Caderno de Encargos

Estudo preparatério do FEF Africa Central

I. Contexto e Necessidade

O presente contrato tem por objeto a realizacdo de um estudo preparatério no ambito do
projeto FEF Africa Central, uma iniciativa regional liderada pelo Institut national de I'audiovisuel
(INA), com o apoio do Fundo Equipa Franca (FEF) do Ministério da Europa e dos Negdcios
Estrangeiros.

Este estudo visa estabelecer as bases metodoldgicas, técnicas e de parceria de um programa de
cooperacdo regional em torno da preservacao, da digitalizacdo e da valorizacdo do patriménio
audiovisual na Africa Central. Insere-se numa dinadmica de reforco das capacidades profissionais,
de partilha de recursos e de participacdo cidada.

A Africa Central alberga um patriménio audiovisual de riqueza excecional, em grande parte
ameacado pela degradacdo fisica dos suportes, pela falta de infraestruturas de conservacao
adequadas e pela insuficiéncia de competéncias técnicas especializadas. Esse patrimdnio —
documentarios, telejornais, ficgdes, arquivos musicais e culturais — constitui um testemunho
insubstituivel das histdrias nacionais e regionais. A cooperag¢do internacional constitui uma
alavanca essencial para partilhar saberes, harmonizar praticas e acelerar a transicdo digital das
instituicdes de memdria nesta regiao.

O projeto FEF Africa Central visa estruturar uma rede regional de arquivos audiovisuais capaz de
preservar, digitalizar e valorizar este patriménio comum, em sinergia com as politicas culturais
nacionais e com as dinamicas de cooperac¢ao francéfona e luséfona.

Il. Objetivos
Os objetivos especificos do estudo sao:

e Fornecer ferramentas de andlise que permitam uma compreensdo aprofundada dos
ecossistemas do patrimonio audiovisual na RDC, em Angola e no Congo-Brazzaville;

e Cartografar os recursos audiovisuais e analisar os ecossistemas nacionais nas suas
dimensdes institucionais, juridicas, técnicas e econdmicas;

e Avaliar as capacidades locais (técnicas, humanas e institucionais), bem como as lacunas de
maturidade e as necessidades de reforco de competéncias;

e Analisar os modelos de governanca dos arquivos audiovisuais e identificar as evolugdes
institucionais necessdrias a melhoria dos quadros de conservagao;

e Identificar os principais pontos de atencdo (riscos técnicos, fragilidades institucionais,
condicionantes juridicas), bem como os entraves e as alavancas a cooperagéao;



Estudar as oportunidades de estruturacao em rede e de partilha entre os atores e propor
uma metodologia de cooperac3o regional adaptada aos contextos da Africa Central.

O prestador selecionado deverd assim fornecer uma andlise aprofundada, recomendacdes

operacionais e entregaveis estruturantes para o lancamento do programa FEF Africa Central a
partir de 2026.

lll. Descrigao da missao

O titular do contrato serd encarregado de produzir os seguintes resultados:

3.1. Cartografias dos recursos audiovisuais

Cartografia 1: fontes de arquivos audiovisuais (publicas, privadas, cidadds) na RDC, no
Congo-Brazzaville e em Angola, incluindo uma avaliagao analitica do estado dos fundos
audiovisuais, com particular atencdo a trés instituicdes prioritarias na RDC, no Congo e em
Angola.

Cartografia 2: identificagdo e andlise dos equipamentos técnicos disponiveis (cadeias de
digitalizacdo, infraestruturas de armazenamento, ferramentas de gestdo documental),
incluindo uma avaliagdo das capacidades operacionais e das lacunas de maturidade entre as
estruturas e os paises;

Cartografia 3: identificacdo e analise do ambiente institucional dos arquivos audiovisuais
(atores publicos, quadros regulamentares, estruturas de governanca, organismos de
cooperacdo), bem como das modalidades de articulacdo entre atores a escala nacional e
regional;

Cartografia 4: avaliacdo das competéncias profissionais locais nos dominios da conservacao,
da digitalizacdo e da documentagdo audiovisual aplicadas aos arquivos.

3.2. Recomendacgoes estratégicas

Recomendagdes para a evolugdo dos modelos de governanga dos arquivos audiovisuais,
incluindo o ajustamento dos quadros institucionais, a clarificacdo dos papéis entre atores e a
melhoria dos dispositivos de conservacado e de gestao dos fundos;

Definicdo de cendrios de estruturacdo de uma rede regional de cooperacdo, analisando as
oportunidades, os riscos, os entraves e as condigdes de sucesso de uma articulagdo em rede
entre as instituicdes dos trés paises;

RecomendagBes em matéria de partilha (equipamentos, infraestruturas, competéncias,
plataformas) de modo a otimizar os recursos existentes a escala regional;

Elaboracdo de uma metodologia de selecao e de priorizagdo das obras a digitalizar, baseada
em critérios objetivos (interesses patrimoniais, representatividade, urgéncia de salvaguarda,
diversidade linguistica e cultural);



e Integracdo das dimensdes estratégicas transversais, incluindo a soberania digital, a
seguranca dos dados, a utilizacdo da inteligéncia artificial aplicada aos arquivos, bem como a
valorizagao econdmica através das industrias culturais e criativas;

e Proposta de uma metodologia operacional de cooperacdo regional, adaptada aos contextos
institucionais, linguisticos e técnicos da Africa Central.

IV. Metodologia

O candidato devera propor uma metodologia clara, rigorosa e adaptada aos desafios do projeto,
estruturada em quatro fases complementares:

Fase 1 — Analise documental

e Estudo do contexto regional, das politicas publicas nacionais em matéria de patriménio
audiovisual e dos projetos anteriores de digitalizacdo ou de cooperacao nos trés paises;

e |dentificacdo das partes interessadas e das dindmicas de cooperacdo existentes aos niveis
nacional e regional;

e Consideracdo dos desafios transversais (género, acessibilidade, ecoresponsabilidade,
inteligéncia artificial) desde a fase de analise.

e Avaliacdo sucinta do estado dos arquivos audiovisuais em pelo menos 3 estruturas pré-
identificadas pelo contratante.

Fase 2 — Recolha de dados qualitativos

e Concegdo de um guido de entrevista adaptado aos diferentes perfis de atores (diretores de
arquivos, técnicos, responsaveis institucionais, representantes da sociedade civil);

e Organizacdo logistica das entrevistas nos trés paises (planeamento, traducdo se necessario a
partir do francés, do lingala, do kituba ou do portugués);

e Estruturacgdo dos dados recolhidos para facilitar a sua exploracdo analitica e comparativa.

Fase 3 — Tratamento e estrutura¢ao dos dados

e Consolidagdo das informagoes resultantes das entrevistas e da cartografia num quadro de
analise unificado;

e Andlise cruzada dos recursos, necessidades e capacidades entre os trés paises;

e Preparacdo dos suportes visuais e técnicos (tabelas comparativas, fichas de instituicGes,
mapas geograficos interativos).



Fase 4 — Redagdo e apresentagao

e Redacdo do relatédrio final e dos entregaveis associados, em conformidade com as exigéncias
do contratante;

e Elaboracdo de uma sintese visual para apresentacao ao comité de pilotagem;

e Integracdo dos retornos intermédios do comité de pilotagem na versdo final dos
entregaveis;

e Apresentagdo oral ao comité de pilotagem e/ou aos beneficiarios prioritarios.

V. Descrigao dos entregaveis
Os entregdveis esperados sado:

e Cartografias (tabelas comparativas, fichas de instituicbes, mapas geograficos) abrangendo
os trés paises e as instituicdes prioritarias;

e Sintese das entrevistas realizadas junto dos atores identificados, organizada por pais e por
tematica;

e Recomendacdes estratégicas e técnicas para o lancamento do programa FEF Africa Central,
incluindo cendrios de cooperacdo regional, pistas de evolugdo dos modelos de governanca e
estratégias de partilha;

e Apresentacdo PowerPoint para a apresentagdo ao comité de pilotagem;

e Anexos (transcricdes ou resumos das entrevistas realizadas, listas das pessoas e instituicdes
contactadas, referéncias documentais utilizadas, grelhas de avaliagdo das estruturas, etc.).

Todos os entregaveis serdo redigidos em francés. O relatério final e elementos de sintese
poderdo ser produzidos em portugués para facilitar a apropriacdo pelos parceiros angolanos.

VI. Locais, datas e duragao das prestagoes
A duragdo da missdo é fixada em trés meses a contar da notificacdo do contrato.

e Inicio previsto: outubro de 2026;
e Entrega final dos entregdveis: final de dezembro de 2026.

A missdo implicard deslocagdes de terreno nos trés paises cobertos (RDC, Congo-Brazzaville,
Angola), bem como sequéncias de trabalho a distancia. O calendario detalhado sera afinado
com o titular durante a reunido de langamento, tendo em conta as condicionantes logisticas
proprias de cada contexto nacional.



VII. Pilotagem da missao

O estudo serd acompanhado por um comité de pilotagem composto por representantes do INA
e dos seus parceiros locais, das representacdes diplomaticas francesas nos paises em causa e de
especialistas regionais do patriménio audiovisual. Este comité validara a metodologia,
assegurara o acompanhamento do avanco e validara os entregaveis em cada fase.

Serdo organizadas reunides de acompanhamento de trés em trés semanas em videoconferéncia.
Serd produzida uma ata no final de cada reuniao.

A validacdo dos entregdveis intermédios condicionard o pagamento das prestacbes, em
conformidade com as disposi¢cdes do CCAP.

VIIl. Orgamento

O orcamento estimado para a realizacdo do estudo situa-se entre 35 000 € e 40 000 € TTC
(impostos incluidos). Este montante inclui o conjunto das prestacdes esperadas,
nomeadamente:

e A coordenacdo geral da missdo e a gestdo administrativa do prestador;

e A conducdo das entrevistas (preparagdo, animacao, sintese) nos trés paises;

e A producdo dos entregaveis (relatério final, cartografias, recomendagdes, apresentagdo
PowerPoint);

e Asreunides de acompanhamento com o comité de pilotagem (em videoconferéncia);

e A apresentagdo do estudo ao comité de pilotagem;

e (s eventuais custos de deslocagdo e de terreno ligados as missdes nos paises cobertos;

e Os custos de traducdo (francés—portugués), se aplicavel.

O candidato deverd apresentar uma oferta financeira detalhada, precisando a reparticdo dos
custos por rubrica (honorarios, custos de deslocagao, traducdo, custos técnicos ligados a recolha
ou ao tratamento dos dados, etc.).

IX. Critérios de selegao

Critério Ponderacao
Compreensao dos desafios e metodologia | 40 %
proposta

Experiéncia em projetos similares | 30 %
(patrimodnio audiovisual, cooperagao

internacional, Africa subsaariana)

Qualidade da  equipa dedicada e |20%
conhecimento do contexto da Africa Central




‘ Oferta financeira 10 %

X. Entrega das propostas
Os candidatos deverdo transmitir um dossier completo, incluindo:

e Uma nota metodoldgica detalhada, apresentando a abordagem proposta para cada fase do
estudo, bem como a consideracdo das especificidades do contexto da Africa Central;

e Um calendario previsto de realizacdo dos trabalhos, precisando as datas dos entregaveis
intermédios e finais;

e Os CV dos intervenientes previstos para a missdo, evidenciando a sua experiéncia no
dominio do patrimdénio audiovisual, da cooperagdo internacional e/ou do contexto africano;

e Uma oferta financeira precisando o montante global TTC e a reparticdo por rubrica
(honorarios, custos de deslocacdo, traducdo, custos técnicos);

e Referéncias de projetos similares, realizados em contextos compardveis (arquivos
audiovisuais, cooperacao cultural internacional, Africa subsaariana).

As propostas deverdo ser transmitidas até 31 de agosto de 2026 por via eletrdnica, a Paul
Lompech, Chefe de Projetos Consultoria — Expertise, no seguinte endereco: expertises@ina.fr



