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Presidente da Republica

Decreto Presidencial n.2 173/25 .... .. 20464
Aprova o Regime de Avaliagdo sobre o Desempenho dos Funcionarios Publicos. — Revoga toda
a legislacdo que contrarie o disposto no presente Diploma, nomeadamente o Decreto n.2 25/94,
de 1 de Julho, que estabelece as Regras e Procedimentos a Observar na Classificagdo de Servico, e
o Decreto Presidencial n.2 52/18, de 19 de Fevereiro, que aprova o Regulamento sobre o Sistema
de Avaliagdo de Desempenho dos Funcionarios das Financgas Publicas.

Despacho Presidencial n.2 250/25 . .. 20496
Formaliza a abertura do Procedimento de Concurso Publico para a Contrata¢do de Servicos de
Assisténcia Técnica, Fiscalizagdo de Projectos e Supervisdo da Empreitada de Obras Publicas para
o Reforco do Sistema de Abastecimento de Agua de Mavinga, Provincia do Cuando, e delega com-
peténcia ao Ministro da Energia e Aguas, com a faculdade de subdelegar, para a pratica de todos
os actos subsequentes.

Ministério da Saude

Decreto Executivo n.2 702/25 .. 20497
Aprova o Estatuto Orgadnico do Complexo Hospitalar General de Exército Pedro Maria Tonha
«Pedalé»,
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PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto Presidencial n.2 173/25
de 24 de Setembro

Considerando a necessidade de se implementar um Regime de Avaliacao de Desempenho
dos Funcionarios Publicos que permita identificar, medir e desenvolver comportamentos e
competéncias de todos os agentes publicos em alinhamento com os objectivos estratégicos
sectoriais da Administracao Publica;

Convindo criar um mecanismo de avaliagdo da qualidade e produtividade dos agentes
publicos, na dptica da gestao por objectivos e da obtencado de resultados, aplicavel a todos os
agentes publicos;

Havendo a necessidade de se implementar, no dominio do funcionamento dos servigcos
publicos, as recomendagdes no dominio do Programa de Reforma Administrativa (PREA);

Atendendo ao disposto no artigo 63.2 da Lei n.2 26/22, de 22 de Agosto — Lei de Bases da
Funcdo Publica;

O Presidente da Republica decreta, nos termos da alinea m) do artigo 120.2 e do n.2 4 do
artigo 125.2, ambos da Constituicdo da Republica de Angola, o seguinte:

ARTIGO 1.2
(Aprovacao)

E aprovado o Regime de Avaliacdo sobre o Desempenho dos Funcionarios Publicos, anexo

ao presente Decreto Presidencial, de que é parte integrante.
ARTIGO 2.2
(Regimes especiais)

Podem ser utilizados outros critérios de avaliacdo de desempenho quando estejam em
causa funcdes especificas, mediante proposta do Titular do Departamento Ministerial compe-
tente e do Titular do Departamento Ministerial responsavel pela Administracao Publica.

ARTIGO 3.2
(Revogacdo)
E revogada toda a legislacdo que contrarie o disposto no presente Diploma, nomeadamente:
a) O Decreto n.2 25/94, de 1 de Julho, que estabelece as Regras e Procedimentos a Obser-
var na Classificacao de Servico;
b) O Decreto Presidencial n.2 52/18, de 19 de Fevereiro, que aprova o Regulamento sobre
o Sistema de Avaliacdo de Desempenho dos Funcionarios das Finangas Publicas.
ARTIGO 4.2
(Davidas e omissoes)

As duvidas e omissdes resultantes da interpretacdao e aplicacdo do presente Decreto

Presidencial sdo resolvidas pelo Presidente da Republica.



DIARIO DA REPUBLICA DE 24 DE SETEMBRO DE 2025 | SERIE, N.2 181 | 20465

ARTIGO 5.2
(Entrada em vigor)

O presente Decreto Presidencial entra em vigor a partir de 1 de Janeiro de 2026.

Apreciado em Conselho de Ministros, em Luanda, aos 30 de Julho de 2025.
Publique-se.
Luanda, aos 12 de Setembro de 2025.

O Presidente da Republica, JOAO MANUEL GONCALVES LOURENGO.

REGIME DE AVALIAGAO SOBRE O DESEMPENHO
DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS

CAPITULO |
Disposicoes Gerais
ARTIGO 1.2
(Objecto)

O presente Diploma estabelece as regras e os procedimentos a serem observados no pro-
cesso de avaliacdo sobre o desempenho dos Funcionarios Publicos, abreviadamente designado
por «RADFP», que visa contribuir para a melhoria continua do desempenho, avaliando e dife-
renciando os agentes publicos em func¢do da produtividade e dos resultados obtidos.

ARTIGO 2.2
(Ambito de aplicagdo)

1. O presente Diploma aplica-se a todos os agentes publicos que exercam a sua actividade
profissional nos dérgdos, organismos e servigos da Administracdao Central, Directa, Indirecta e
Local do Estado, independentemente da natureza da sua relagdo juridica de emprego.

2. Ficam excluidos do ambito de aplicacao deste Diploma legal os titulares de cargos de
direccao e chefia.

ARTIGO 3.2
(Principios)

O RADFP rege-se pelos seguintes principios:

a) Coeréncia e integracdo: deve, além de ser compreensivel e de facil aplicacdao, sus-
tentar uma gestao integrada do capital humano, em articulagdo com as politicas de
remuneracao e incentivo, de recrutamento e selec¢ao, formacao profissional e desen-

volvimento de carreira;
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b) Etica e confidencialidade: respeita os principios da honestidade, dignidade, privacidade
e do sigilo profissional;

¢) Integridade: valoriza de forma positiva os agentes publicos que pautem a sua actuagao
pela rectidao, honestidade e imparcialidade no seu relacionamento profissional e que
nao devem estar subordinados a ganhos e vantagens pessoais;

d) Meritocracia: identifica de forma positiva os agentes publicos com melhor desempe-
nho, devendo estes ser recompensados por este facto;

e) Orientacdo para resultados: promove a exceléncia e a qualidade do servico através da
monitorizagao permanente de objectivos;

f) Reconhecimento: garantindo a diferenciacdo justa dos desempenhos e provendo uma
gestao baseada na valorizacdo do mérito e da exceléncia;

g) Responsabilizagdo: contribui para o reforco de uma cultura de assumpgao de respon-
sabilidades individuais pelo sucesso e insucesso na obtenc¢ao de resultados da equipa
e da instituicdo em que o pessoal se insere, pela sua maior capacidade de influenciar
a obtencao de resultados e pela sua maior responsabilidade sobre esses resultados
colectivos;

h) Simplicidade: assume como um instrumento que deve ser compreendido e utilizado
por todos os avaliadores e avaliados, independentemente do seu nivel e area de for-
macao académica e profissional;

i) Transparéncia: assume-se como um sistema com base em critérios de avaliagdo e regras
claras;

j) Universalidade: assume-se como um sistema transversal a todos os servicos e grupos
de pessoal.

ARTIGO 4.2
(Definigdes)
Para efeitos do presente Diploma, entende-se por:

a) «Agente Publico» — os funciondrios publicos e agentes administrativos;

b) «Area» — a unidade organica onde o agente publico exerce a sua actividade pro-
fissional, nomeadamente Direc¢ao, Delegacdo, Gabinete, Departamento, Seccdo,
Reparticao ou Posto;

¢) «Avalia¢do de Desempenho» — processo de analise e medicdo do desempenho dos
agentes publicos, permitindo comparar o que era esperado do seu desempenho com
o desempenho demonstrado e evidenciado;

d) «Avaliagdo Partilhada» — realizada por dois avaliadores, podendo esta ocorrer a titulo
excepcional;

e) «Avaliado» — os agentes publicos cujo desempenho é avaliado segundo as normas
definidas no presente Diploma;

f) «Avaliador» — o titular de cargo de direc¢do ou chefia que tem agentes publicos a seu cargo
e que directamente lhe reportam, com competéncia para avaliar, ou seja, responsavel
pela definicdo e atribuicao dos factores avalidveis, no inicio de cada periodo avaliativo,
acto exercido por ineréncia de fungGes, bem como os utentes internos e externos;
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g) «Comissdo de Avaliagdo» — o érgao responsavel pela validacdo de todo o processo de
avaliacao;

h) «Factores Avalidveis» — o conjunto de competéncias e/ou objectivos definidos para
cada categoria avaliada;

i) «Formuldrio de Avaliagdo de Desempenho» — o documento em formato fisico ou elec-
trénico em que se registam todas as informacdes relativas a avaliagcao de desempenho
dos agentes publicos;

j) «HomologagGo» — consiste no acto de aprovar e validar, por escrito, as avaliagdes,
tornando-as auténticas e vinculativas.

k) «Pares» — sdo os agentes publicos integrados na mesma area de trabalho do avaliado;

I) «Processo de Gestdo de Desempenho» — o conjunto de actos e formalidades que implica
um momento formal de definicdo de objectivos, um momento intercalar de balango
semestral e um momento formal de avaliagado final, anual, que tem como finalidade
realizar, de uma forma sistematizada e estruturada, um balango de trabalho realizado
ao longo do ano, bem como as perspectivas de futuro, e deve assegurar um forte
envolvimento, quer da parte do avaliador, quer da parte do avaliado;

m) «Responsdvel pela Homologagdo» — o titular do érgdo, organismo ou servico;

n) «Utentes Externos» — sao os utentes que procuram os servicos publicos;

o) «Utentes Internos» — sao os agentes publicos ndo integrados na mesma area de tra-
balho do avaliado.

ARTIGO 5.2
(Objectivos)
Constituem objectivos do RADFP:

a) Avaliar a qualidade de servico prestado e o nivel de concretizacao dos objectivos alcan-
cados pelos agentes publicos;

b) Promover a exceléncia e a melhoria continua dos servicos prestados pelos agentes
publicos aos cidaddos e a comunidade;

¢) Promover a melhoria continua do desempenho dos agentes publicos e proceder a sua
avaliacdo e diferenciacdo em fungdo da produtividade e dos resultados obtidos;

d) Responsabilizar e reconhecer o mérito dos agentes publicos em func¢do da produtivi-
dade e resultados obtidos ao nivel da concretiza¢dao dos objectivos, das competéncias
e atitudes pessoais demonstradas;

e) Diferenciar niveis de desempenho, fomentando uma cultura de exigéncia, motivacao e
reconhecimento do mérito;

f) Potenciar o trabalho em equipa, promovendo a comunica¢do e cooperagdo entre os
agentes publicos;

g) Identificar as necessidades de formacao e desenvolvimento profissional adequadas a
melhoria do desempenho dos servicos e dos agentes publicos;
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h) Fomentar oportunidades de mobilidade e progressao profissional, de acordo com a
competéncia e o0 mérito demonstrados;

i) Fortalecer as competéncias de lideranca e de gestdo, com vista a potenciar os niveis de
eficiéncia e de qualidade dos servicos;

j) Despertar nos agentes publicos a necessidade de conhecerem as suas préprias capaci-
dades e a vontade de superagao constante, capacitando-os, cientifica e tecnicamente,
para as suas tarefas quotidianas;

k) Incentivar os agentes publicos para a disciplina pessoal no cumprimento de todas as
tarefas didrias ou periddicas que concorram para a execucao da actividade laboral;

I) Contribuir para o aumento do prestigio e motivagao profissional dos agentes publicos;

m) Permitir o alinhamento dos objectivos individuais com os objectivos estratégicos
publicos.

CAPITULO Il
Avaliagao

ARTIGO 6.2
(Modelos de avaliacdo)

1. Os modelos de avaliagao de desempenho sao os seguintes:

a) Avaliacao do superior para o inferior hierarquico, que consiste na abordagem do
desempenho feito de cima para baixo;

b) Avaliacdo entre pares, o agente publico é avaliado nao sé pela chefia, como pode ser
avaliado pelos seus pares;

¢) Avaliacdo dos utentes internos e externos, em que o agente publico pode ser avaliado,
para além da chefia e dos seus pares, pelos utentes internos e externos.

2. Os 6rgaos, organismos e servicos publicos adoptam como regime regra o modelo previsto
na alinea a) do nimero anterior.

3. Os modelos de avaliagdao previstos nas alineas b) e c), quando adoptados, visam essen-
cialmente dar feedback ao agente publico sobre a forma como ele é percepcionado pelos seus
pares e por terceiros em aspectos comportamentais e de relacionamento interpessoal.

ARTIGO 7.2
(Obrigatoriedade)

1. A avaliacdo de desempenho é obrigatdria e continua.

2.0s 6rgdos, organismos e servigos sujeitos a aplicacao do presente Diploma devem remeter,
anualmente, o relatério sobre os resultados da avaliacdo de desempenho ao sector responsa-
vel pela Administracdo Publica, que os deve compilar e submeter a conhecimento do Titular
do Poder Executivo.

ARTIGO 8.2
(Periodicidade da avaliacdo)

1. A avaliacdo de desempenho é feita semestralmente.
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2. O primeiro semestre da avalia¢ao decorre de 1 de Janeiro a 30 de Junho.

3. O segundo semestre da avaliagao decorre de 1 de Julho a 31 de Dezembro.

4. A competéncia prevista nos nimeros anteriores deste artigo deve ser exercida até
60 (sessenta) dias contados da data do fim do respectivo semestre.

ARTIGO 9.2
(Formas de avaliagao)

1. A avaliacdo de desempenho pode ser ordinaria e extraordinaria.

2. A avaliagdo ordinaria é de caracter periddico, semestral, formal e independente de ava-
liacdes anteriores.

3. A avaliagdo extraordindria ocorre sempre que ndo se verifique a avaliacdo do agente
publico dentro do periodo normal da avaliagao, ou quando este solicite que seja feita a sua
avaliacdo por nao ter sido avaliado dentro do periodo definido no presente Diploma.

4. A avaliacao extraordindria deve ocorrer até 30 dias apds a apresentacao do agente publico
a0 servigo.

ARTIGO 10.2
(Efeitos decorrentes da avalia¢do)
1. A avaliacdo de desempenho é obrigatoriamente considerada para efeitos de:
a) Determinacdo do potencial do agente publico;
b) Identificacdo de necessidades de formacdo para colmatar areas de oportunidade que
tenham sido detectadas;

¢) Promocao na carreira;
d) Nomeacdo para cargos em comissao de servico;
e) Indicagao para grupos de trabalho;
f) Representacdao em cargos publicos junto de outros organismos;
g) Outras formas de distingdo ou recompensas que venham a ser definidas.

2. Para os agentes publicos que exercam a sua actividade profissional na Administracao
Publica, vinculados por nomeacao provisdria ou sob contrato de trabalho publico, a avaliagao
é requerida para efeito de:

a) Conversao da nomeacao proviséria em definitiva;
b) Renovacgao do contrato de trabalho publico.

3. Aavaliacao de desempenho serve também de critério de desempate de resultados decor-
rentes do processo de seleccdo e promocdo na carreira, quando se pretende aferir o mérito
dos concorrentes.

4. Os resultados das avaliagbes de desempenho que possam ter como consequéncia efei-
tos disciplinares sdo regulados no regime disciplinar dos funcionarios publicos e agentes
administrativos.

ARTIGO 11.2
(Grupos funcionais)

1. A operacionalizacdo do RADFP é feita de acordo com as categorias agregadas em pessoal
técnico e pessoal ndo técnico.
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2. Os técnicos compreendem todos os agentes publicos que integram o grupo funcional da
carreira técnica, que exercam fungdes de caracter técnico e que participam em processos e
procedimentos relativamente complexos, sendo qualificados em agentes publicos de carreira
técnica superior, técnica e técnica média.

3. Os nao técnicos compreendem todos os agentes publicos que integram o grupo funcional
dos ndo técnicos e que exercam funcdes de natureza administrativa e/ou puramente opera-
cional, sendo qualificados em agentes publicos do grupo de pessoal administrativo, auxiliar e
operario.

ARTIGO 12.2
(Competéncia para gestdo de desempenho)

De acordo com os grupos funcionais definidos no artigo anterior, os agentes publicos sao

avaliados pelo seu superior hierarquico imediato, nos termos abaixo descritos:
a) Os directores nacionais e equiparados avaliam todos os agentes publicos que lhes
reportam directamente;
b) As chefias avaliam os demais agentes publicos que lhes reportam directamente;
¢) As chefias intermédias avaliam os agentes publicos que lhes reportam directamente.
ARTIGO 13.@
(Competéncia para avaliar o desempenho)

Tém competéncia para avaliar o agente publico, os pares do agente publico, bem como os

utentes internos e externos, nos termos do artigo 6.2 do presente Diploma.

CAPITULO Il
Intervenientes no RADFP

ARTIGO 14.2
(Intervenientes)

1. Todos os agentes publicos abrangidos nos termos do descrito no n.2 1 do artigo 2.2 do
presente Diploma intervém no processo de avaliagao de desempenho, assumindo diferentes
papéis de acordo com o seu nivel de responsabilidade na estrutura organizacional.

2. S3o intervenientes no processo de avaliagdo o avaliador, o avaliado, a Comissdao de
Avaliacdo, o responsavel pela homologacao e a area de capital humano.

SECCAO |
Avaliado
ARTIGO 15.¢
(Requisito de avaliagao)

O agente publico para ser avaliado deve possuir, no minimo, trés (3) meses de desempenho
na funcgao.

ARTIGO 16.2
(Avaliagdo partilhada)

1. O agente publico que, em periodos distintos, execute tarefas dentro do mesmo grupo

funcional em duas areas distintas, deve ser avaliado pelos dois superiores hierarquicos a quem
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reporta, tendo como foco o desempenho evidenciado em cada area, sendo que a nota final de
avaliacdo serd a média aritmética das duas avaliagdes, considerando o tempo que passou em
cada uma das areas.

2. 0 agente publico que mude de fung¢do, durante o periodo de avaliacdo, dentro do mesmo
grupo funcional, e de superior hierarquico, deve ser submetido a duas avaliagGes, tal como se
tivesse trabalhado em duas areas, se o periodo de tempo for o mesmo nas duas areas, nos ter-
mos do descrito no nUmero anterior.

3. O agente publico que mude de funcdo durante o periodo de avaliacao e assuma funcgdes
de maior responsabilidade numa fun¢do de outro grupo funcional deve ser avaliado nos ter-
mos do descrito no nUmero anterior.

4. O agente publico colocado em determinada area, mas que exerce de facto a sua acti-
vidade ou fungdo em outra area, deve ser avaliado nos termos dos numeros anteriores, no
periodo a que se reporta a avaliagdo.

ARTIGO 17.2
(Auséncia no periodo de avaliagdo ou redugao do horario de servigo)

1. Encontrando-se o agente publico ausente no periodo da avaliagdo e ndo sendo por este
motivo possivel obter a sua resposta acerca da mesma, a avaliagdo é validada aquando do seu
regresso.

2. O agente publico que beneficia de redugdo de horario de trabalho, em virtude de licenga
ou de incapacidade tempordria resultante de acidente de trabalho, deve ser incluido no
processo de avaliagdo pelo seu superior hierarquico desde que cumpra o periodo minimo
necessario para avaliagao de desempenho na fungdo, conforme disposto no artigo 15.2 do pre-
sente Diploma.

ARTIGO 18.2
(Factores que interferem na avalia¢ao)

1. Constituem factores que interferem na avaliagao os seguintes:

a) A auséncia por situacdes de licenca em que nao haja contacto funcional com o servigo,
por periodo superior a 3 (trés) meses;

b) A auséncia por periodo superior a 3 (trés) meses para participacdao em eventos for-
mativos e outros, por indicacdao da instituicdo, ou por representac¢ao junto de outras
institui¢des, organizacdes nacionais ou estrangeiras.

2. Para efeitos do disposto na alinea b) do nimero anterior, a avaliacdo deve basear-se nos
relatérios de desempenho emitidos pelas entidades para as quais os agentes publicos presta-
ram servico ou de que beneficiaram de alguma acc¢do de capacitagao.

3. Os relatérios de desempenho a que se refere o nimero anterior devem ser submetidos a

area de capital humano.
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SECCAO Il
Avaliador

ARTIGO 19.2
(Avaliador)

1. O avaliador de um agente publico deve possuir, no minimo, trés meses de contacto fun-
cional com o avaliado, salvo nos casos em que o agente publico passe a exercer fungdes em
outro grupo funcional com maiores responsabilidades.

2. Caso o avaliador ndo possua com o avaliado qualquer contacto funcional no periodo
descrito no niUmero anterior, o agente publico deve ser avaliado pelo superior hierdrquico ime-
diatamente acima ou, na auséncia deste, pelo Director ou equiparado da entidade onde o
agente publico exerce fungdes.

3. Podem ainda ser avaliadores os pares do agente publico, bem como os utentes internos e
externos, nos termos do artigo 6.2 do presente Diploma.

ARTIGO 20.2
(Mudanga do avaliador)

1. O avaliador é responsavel pela avaliagdo do agente publico que integre a sua area a partir
da data que este ultimo inicia a sua actividade laboral na respectiva area, até ao momento em
que fecha o ciclo de avaliacao.

2. Caso o periodo de tempo seja inferior ao previsto no n.2 2 do artigo anterior, o avaliador
deve contar com a avaliagdo realizada pela chefia anterior, devendo o avaliador, para o efeito,
reunir com a area de capital humano para realizar uma avaliagdao que integre a avaliacao dos
dois avaliadores.

3. O avaliador que mude ou cesse as suas funcdes deve preencher o formuldrio de avalia-
cao de todos os seus agentes publicos, devendo entregar essa informacdo a area de capital
humano.

4. Em caso de auséncia do avaliador por periodo superior a 3 meses ou em caso de
impossibilidade de fazer a avaliacdao dos seus agentes publicos, deve o superior hierarquico,
imediatamente acima, ser responsavel por garantir que a avaliagdao dos agentes publicos se
realize.

SECCAO IlI
Comissao de Avaliacao

ARTIGO 21.2
(Constituicdo da Comissdo de Avaliagdo)

1. AComissao de Avaliacao é composta por 5 agentes publicos, sendo 3 (trés) representantes
do servico, seleccionados entre titulares de cargos de direccdo e chefia, e 2 (dois) representan-
tes dos agentes publicos da instituicao.

2. Além dos Membros Efectivos referidos no nimero anterior, devem ser nomeados 2 (dois)
Suplentes, sendo 1 (um) representante do Servico, seleccionado nos termos do nimero ante-
rior, e 1 (um) representante dos agentes publicos.
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3. A Comissao de Avaliagao tem como objectivo emitir pareceres sobre os recursos apresen-
tados pelos avaliados.

4. As solicitagoes dos pareceres a Comissao de Avaliacao sao facultativas e a sua opinido ndo
é vinculativa.

ARTIGO 22.2
(Nomeagdo da Comissao)

1. Os representantes dos Departamentos Ministeriais, dos Governos Provinciais e dos
Institutos Publicos sdao designados pelo Ministro, Governador e pelo responsavel maximo do
Instituto Publico, conforme o caso, devendo o respectivo despacho fixar os Membros Efectivos
e os Suplentes.

2. Os representantes dos agentes publicos serdo eleitos, entre pares, por escrutinio secreto,
por todos os agentes publicos, sendo Vogais Efectivos os mais votados.

3. No caso dos servigos superintendidos, a nomeacao da Comissao ocorre conforme descrito
nos numeros anteriores, mas mediante despacho do titular maximo do respectivo Servico.

4. A designacdo e eleicdo da Comissdo de Avaliacdo devem ser feitas até o dia 30 de Dezembro
do ano anterior ao da avaliagao de desempenho.

5. Do despacho que desighar os membros da Comissao de Avaliagdo deve constar o
Coordenador e o Coordenador-Adjunto, sendo os restantes Vogais.

6. A Coordenacao e a Coordenagao-Adjunta da Comissao de Avaliacdo competem aos repre-
sentantes indicados pelo Servigo.

ARTIGO 23.2
(Auséncia e impedimento)

1. Em caso de auséncia ou impedimento do Coordenador da Comissdao, o mesmo é substi-
tuido pelo Coordenador-Adjunto.

2. Os membros da Comissao de Avaliacao encontram-se impedidos de intervir no processo
de avaliacdo nas situacdes de impedimento legalmente previstas.

ARTIGO 24.2
(Periodo de mandato da Comissao)

1. Os membros da Comissdao de Avaliacao sdo designados e eleitos por um periodo de
doze meses, nao podendo estes serem nomeados e eleitos por mais de dois anos consecutivos.

2. No final do periodo de avaliacdo, devem ser elaborados relatérios e actas sucintas das
reunides da Comissao e do processo de avaliagao, contendo as principais questdes abordadas,
respectivas conclusdes e recomendacdes, das quais sera dado conhecimento aos titulares dos
drgaos, organismos e servigos respectivos.

SECCAO IV
Capital Humano

ARTIGO 25.2
(Capital humano)

A Area de Capital Humano é o 6rgdo responsavel pelo funcionamento do RADFP e pela cla-
rificacdo das questdes que sejam suscitadas na sua aplicagao.
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ARTIGO 26.2
(AtribuicOes da area responsavel pelo capital humano)
1. A Area responsavel pelo Capital Humano tem como principais responsabilidades:

a) Distribuir os diferentes formuldrios a utilizar no processo avaliativo, garantindo o seu
tratamento nos prazos indicados para o efeito;

b) Apoiar, sempre que necessario e solicitado, os avaliadores no preenchimento dos for-
mularios, nomeadamente na identificacdo dos objectivos e competéncias especificas;

¢) Promover e divulgar amplamente os procedimentos de avaliagdao, mediante assisténcia
técnica regular em matéria de avaliacao;

d) Assegurar o cumprimento dos prazos de remessa das avaliacdes, a correccao, a reten-
¢do e o arquivo das avaliagdes, mantendo os niveis de confianca e confidencialidade
necessarios;

e) Informar superiormente o incumprimento dos prazos de remessa dos formularios de
avaliacao;

f) Elaborar, semestralmente, assim que concluido o periodo de avaliagao de desempenho,
o relatério das avaliagbes com as notas de todas as areas do servico;

g) Garantir que os agentes publicos frequentem as formac¢des com foco nos pontos que
devem ser melhorados antes do inicio do novo periodo de avaliagdo de desempenho.

2. A drea responsavel pelo capital humano deve actuar na consolida¢dao dos resultados das
avaliacdes dos agentes publicos, recebendo as avaliagdes e elaborando relatérios que forne-
¢am informacado do processo de avaliacao de desempenho.

CAPITULO IV
Dimensodes ou Valéncias da Avaliagao

ARTIGO 27.°
(Valéncias da avaliacao)
1. O RADFP, de modo a concretizar e contribuir de forma objectiva para a gestdo integrada
do capital humano, é constituido pelas seguintes valéncias:
a) Objectivos;
b) Competéncias transversais;
¢) Competéncias especificas.
2. As valéncias da avaliacdo focam-se no periodo de avaliagdo e no reconhecimento do
desempenho do agente publico.
ARTIGO 28.2
(Parametros da avaliac¢ao)
1. De acordo com os grupos funcionais definidos no artigo 11.2 do presente Diploma, o pes-
soal é avaliado por objectivos e por competéncias transversais e especificas.
2. Para cada avaliado, deve ser considerado o seguinte:
a) Nos objectivos, devem ser fixados até ao limite de 5 (cinco) objectivos, quer individuais,
quer por equipa, com 5 (cinco) niveis de proficiéncia;
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b) Nas competéncias transversais, devem ser avaliadas as 8 (oito) competéncias, com
5 (cinco) niveis de proficiéncia, de acordo com o definido no n.2 2 do artigo 34.2 e no
artigo 37.2 do presente Diploma;

¢) Nas competéncias técnicas especificas, devem ser fixadas, por iniciativa de cada érgao,
organismo ou servigo, até 7 (sete) competéncias, com 5 (cinco) niveis de proficiéncia;

d) Na avaliagdo dos pares, dos utentes internos e externos, os 6rgaos, organismos e ser-
vicos podem avaliar as competéncias que julgarem necessdrias para a melhoria da
gestdo e do desempenho dos servigos publicos.

ARTIGO 29.2
(Ponderagdo das dimensdes ou valéncias)
1. A ponderacao atribuida as valéncias é igual a todos os grupos funcionais, sendo que:

a) Os objectivos tém uma ponderagdo de 60% (sessenta por cento) sobre o total da ava-
liacdao, e podem ser objectivos individuais e objectivos de equipa;

b) As competéncias transversais tém uma ponderag¢ado de 20% (vinte por cento) sobre o
total da avaliagao;

¢) As competéncias especificas ttm uma ponderacdo de 20% (vinte por cento) do total da
avaliacdo, no caso do grupo funcional da carreira técnica e ndo técnica;

d) Sempre que se aplique o modelo de avaliagao entre pares e dos utentes internos e
externos, os resultados destas avaliacdes sdao autébnomos, nao interferindo na pon-
tuacdo dos objectivos e das competéncias.

2. Em funcao do peso dos objectivos individuais e de equipa, o avaliador define a sua pon-
deracgdo até ao limite de 60%.
SECCAO |
Objectivos

ARTIGO 30.2
(Avaliagao por objectivos)

1. A avaliacdo por objectivos é uma medida que avalia a contribuicdo de cada agente publico
para o sucesso estratégico e sustentado do Sector Publico.

2. Os objectivos sdo definidos a nivel estratégico pela gestdao de topo e, de seguida, desdo-
brado em cascata por todos os servigos e areas que, por sua vez, devem identificar os objectivos
individuais de cada agente publico e eventualmente os de equipa.

3. Os objectivos constituem padrdes em relagao aos quais o desempenho é avaliado.

ARTIGO 31.¢
(Caracteristicas dos objectivos)
1. Os objectivos devem ser definidos no inicio do ano e circunscritos a cada um dos semes-
tres a que se refere a avaliacao.
2. Os objectivos devem, além de serem mobilizadores, contribuir para o bom desempenho
dos agentes publicos, devendo, para o efeito, reunir as caracteristicas abaixo descritas:
a) Especificos — serem precisos, concretos e claros, indicando de forma inequivoca o
resultado que se pretende alcangar;
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b) Mensurdveis — conterem indicadores e metas a atingir que permitam aferir objectiva-
mente o grau de concretizagao dos mesmos;

¢) Atingiveis — serem exigentes, de modo a criar uma envolvente de estimulo ao pro-
gresso e a melhoria mas, simultaneamente, serem percepcionados como realistas e
passiveis de serem atingidos;

d) Relevantes — circunscreverem-se a esfera de ac¢ao dos agentes publicos, areas ou ser-
vico de modo a que possam constituir um incentivo ao esfor¢o para a sua consecucao;

e) Calendarizados — devem indicar com precisdao a data na qual se espera que estejam
concretizados.

SECCAO Il
Competéncias

ARTIGO 32.2
(Avaliagdo por competéncias)

1. A avaliacdo por competéncias pode ser por competéncias transversais e especificas.

2. As competéncias transversais sao aquelas aplicaveis a todos os agentes publicos, em fun-
¢ao do sector de actividade.

3. As competéncias técnicas especificas sao aquelas directamente relacionadas com o perfil
funcional do agente publico.

ARTIGO 33.@
(Factores de avaliagao das competéncias transversais)

1. Os factores de avaliacao tém por base o nivel de responsabilidade das categorias na acti-
vidade dos agentes publicos, considerando que as func¢des de direc¢do e de chefia assumem
responsabilidades estratégicas e as restantes categorias responsabilidades mais operacionais.

2. Os factores de avaliagdo das competéncias transversais sdao os seguintes:

a) Adaptagdo profissional — que consiste em considerar e enfrentar os desafios pro-
fissionais como uma oportunidade de evolucdao, adaptando-se com a facilidade a
diferentes pessoas e contextos e actuando de forma consistente com as necessidades
da Instituicao;

b) Relacionamento interpessoal — que consiste em demonstrar capacidade para interagir
com os demais agentes publicos, contribuindo para criar um bom ambiente de traba-
Iho e comunicando de forma eficaz e eficiente;

¢) Cooperagdo e trabalho em equipa — que consiste em trabalhar em equipa e coope-
rar com os demais agentes publicos para a concretizacao dos objectivos sectoriais,
respeitando e valorizando o contributo de todos, partilhando de forma aberta o
conhecimento e a informacao relevante e fomentando de forma sistematica o espirito

e a moral da equipa;
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d) Integridade e conduta — que consiste em demonstrar e promover comportamentos
de acordo com os valores da instituicdo, manifestando na sua actuagao profissional
e relacionamento com os demais agentes publicos, honestidade e probidade para
prover a boa imagem e o prestigio da Instituicao;

e) Assiduidade — que consiste no dever de o agente publico fazer-se presente no local
de trabalho ou outro que seja orientado superiormente, durante os dias Uteis legal-
mente definidos, para o exercicio da sua fung¢do e cumprimento do seu compromisso
profissional;

f) Pontualidade — que consiste no dever do agente publico estar presente no local de
trabalho, respeitando o horario de trabalho definido legalmente para o exercicio da
sua fungao, cumprindo o seu compromisso profissional;

g) Utilizacdo adequada dos recursos disponiveis — que consiste no uso apropriado dos
meios de trabalho postos a disposicdo dos agentes publicos com vista a prossecucgao
do interesse publico;

h) Apresentacdo e compostura — que consiste em apresentar-se adequadamente no ser-
vico e adoptar um comportamento que dignifique o servigo publico.

3. Os factores de avaliacao devem estar sempre interligados com os objectivos e metas esta-
belecidas nos planos estratégicos e de actividade de cada servico ou area.
ARTIGO 34.¢
(Escala de avaliagao)
A avaliagdo deve ser feita numa escala de cinco niveis, designadamente:

a) Muito bom — atribui-se ao agente publico que exceda claramente o desempenho espe-
rado, demonstrando uma excelente capacidade de superacao das questdes inerentes
as responsabilidades a si atribuidas;

b) Bom — atribui-se ao agente publico que alcanca o desempenho esperado, demons-
trando uma boa capacidade de resposta as questdes inerentes as responsabilidades
a si atribuidas;

¢) Suficiente — atribui-se ao agente publico que demonstre comportamentos esperados,
mas que tenha necessidade de melhorar, pontualmente, nalgumas situacdes;

d) Insuficiente — atribui-se ao agente publico que demonstre alguns comportamentos
esperados, mas necessite de desenvolver muitos dos comportamentos e competén-
cias esperadas;

e) Mau — atribui-se ao agente publico que demonstre um desempenho abaixo do minimo
esperado e que nao corresponda as funcdes que lhe foram atribuidas.

ARTIGO 35.¢
(Calculo da avaliagao e calculo final)
1. A avaliacdo do agente publico é calculada automaticamente e traduzida numa escala de
avaliacdo final comportamental, qualitativa e diferenciadora que proporciona um posiciona-
mento do desempenho do agente publico.
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2. A avaliagdo quantitativa dos objectivos, das competéncias transversais e das competén-
cias técnicas especificas é calculada numa escalade 1 a 5, em que 1 é a avaliacdo mais baixa
e 5 a avaliacdo mais elevada, sem prejuizo de que podem ser utilizados nlimeros nao inteiros.

3. O avaliador deve avaliar cada item das 3 (trés) valéncias da avaliacdao de desempenho.

4. A avaliacao final resulta do calculo das médias obtidas nas 3 (trés) valéncias com a respec-
tiva ponderacao.

5. A nota atribuida a valéncia dos objectivos resulta da média aritmética das notas atri-
buidas a cada um dos objectivos, tendo em conta a ponderacdo dos mesmos, caso exista, e
corresponde a 60% do total da avaliagao.

6. A nota atribuida a valéncia das competéncias transversais e técnicas especificas resulta
da média aritmética atribuida as diferentes competéncias avaliativas, e corresponde cada uma
a 20% do valor total da avaliagao.

ARTIGO 36.2
(Avaliagdo qualitativa)

A avaliacdo final é expressa em mengGes qualitativas em fun¢ao das pontuagdes finais, nos
seguintes termos:

a) Muito bom é a avaliagao final no intervalo de 4.5 a 5;
b) Bom é a avaliacdo final no intervalo de 4 a 4.49;

¢) Suficiente é avaliacdo final no intervalo de 3 a 3.99;
d) Insuficiente é avaliacao final no intervalo de 2 a 2.99;
e) Mau é avaliacao final no intervalo de 1 a 1.99.

CAPITULO V
Direitos e Deveres do Avaliado e Avaliador

ARTIGO 37.2
(Direitos do avaliado)
Constituem direitos do avaliado:
a) Ser avaliado nos termos do presente Diploma;
b) Ser tratado com respeito pelos avaliadores;
¢) Participar no processo de avaliacao de desempenho;
d) Ser informado sobre todos os aspectos relacionados com a sua avaliacao de desempe-
nho, antes, durante e depois do processo de avaliacao;
e) Recorrer, quando discordar da avaliacdo realizada;
f) Ser provido de uma cépia da avaliagao do seu desempenho e das fichas de acompanha-
mento da avaliagao de desempenho;
g) Ver respeitada e salvaguardada a confidencialidade dos resultados da avaliagdo e outras

situacdes de natureza pessoal decorrentes do didlogo da avaliacdao de desempenho.



DIARIO DA REPUBLICA DE 24 DE SETEMBRO DE 2025 | SERIE, N.2 181 | 20479

ARTIGO 38.2
(Deveres do avaliado)
Constituem deveres do avaliado:
a) Desempenhar com qualidade o seu trabalho, de forma eficaz, eficiente e com o rigor
necessario;
b) Reconhecer que os erros devem ser fonte de aprendizagem e nao devem ser repetidos;
¢) Conhecer o funcionamento do sistema de avaliacao;
d) Atingir de forma inequivoca e dentro dos prazos estipulados os objectivos que lhe
foram propostos;
e) Cumprir todos os procedimentos relacionados com a sua actividade;
f) Conhecer os seus objectivos, competéncias e estratégias para os atingir dentro dos
prazos estipulados;
g) Reconhecer o impacto negativo das actividades realizadas de forma ineficiente e des-
viadas do cumprimento dos procedimentos;
h) Reconhecer os custos relativos ao retrabalho e ao desperdicio;
i) Estar sempre disponivel para a melhoria continua;
j) Assinar as fichas da avaliacao de desempenho e as fichas de acompanhamento da ava-
liacao.
ARTIGO 39.¢
(Direitos do avaliador)
Constituem direitos do avaliador:
a) Merecer o respeito e a colaboracdo necessaria por parte dos avaliados;
b) Contribuir para a melhoria continua dos processos relativos a avaliacdo de desempe-
nho;
¢) Participar no processo de avaliagao de desempenho.
ARTIGO 40.2
(Deveres do avaliador)
Constituem deveres do avaliador:
a) Respeitar os direitos dos avaliados;
b) Conhecer e dominar perfeitamente o RADFP;
¢) Realizar e cumprir as avaliagcdes de desempenho dentro dos prazos estabelecidos;
d) Respeitar e salvaguardar a confidencialidade dos resultados da avaliagdao e outras
situacdes de natureza pessoal decorrentes do didlogo da avaliacdao de desempenho;
e) Acompanhar com especial atencao os avaliados com uma classificacdo abaixo do
desempenho esperado, promovendo programas de superac¢ao, formacao e desenvol-
vimento;
f) Entregar ao avaliado uma cépia da sua avaliacao;
g) Facilitar e orientar o avaliado caso este recorra;
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h) Definir os objectivos e apresenta-los a cada um dos seus liderados, motivando e estando
de acordo com o avaliado;

i) Convocar o avaliado para o didlogo nos prazos determinados no presente Diploma;

j) Conhecer e identificar todas as competéncias, conhecimentos e comportamentos que o
agente publico deve ter para desempenhar com qualidade a sua actividade, com vista
a concretizacdo dos objectivos propostos;

k) Conhecer todos os procedimentos funcionais e tarefas dos seus agentes publicos que
Ihe reportam directamente;

I) Monitorar de forma sistematica e continua a actividade dos agentes publicos que Ihe
reportam directamente, registando as monitorias realizadas;

m) Dar ponto de situacdo a cada um dos seus agentes publicos directos relativo ao seu
desempenho, nos termos definidos no presente Diploma;

n) Ajudar o seu agente publico, ao longo do periodo a que se refere a avaliagao, a estabe-
lecer estratégias para desempenhar melhor as suas fungdes.

CAPITULO VI
Procedimento da Avaliagdao de Desempenho

SECCAO |
Processo de Avaliacao

ARTIGO 41.2
(Fases de avaliacdo)
A avaliagdo de desempenho dos agentes publicos comporta as seguintes fases:
a) Disponibilidade e preenchimento dos formularios de avaliagdio com os objectivos e
competéncias especificas dos agentes publicos;
b) Reunido de acompanhamento intercalar do desempenho do agente publico;
¢) Avaliagdo semestral;
d) Diadlogo de avaliacdo de desempenho;
e) Validacdo e reconhecimento das avaliagbes semestrais;
f) Homologacao;
g) Reclamacao;
h) Recurso.
ARTIGO 42.2
(Formulario de gestdao de desempenho)

1. A Area de Capital Humano deve disponibilizar, em formato digital ou fisico, até ao dia 5
de Janeiro e 5 de Julho, aos titulares de cargos de direc¢ao e chefia os formularios de avaliagao
para preenchimento dos objectivos e competéncias especificas de cada agente publico.

2. Apds definicdo dos objectivos e das competéncias especificas, o titular de cargo de direc-

¢ao e chefia deve reunir com o agente publico para a devida negociagao.
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3. Preenchido o formulario de avaliacdo com os objectivos e competéncias especificas acor-
dados, o titular de cargo de direc¢do e chefia deve remeté-lo junto da Area de Capital Humano,
até aos dias 10 de Janeiro e 10 de Julho.

4. Cumpridas as fases acima descritas, deve a Area de Capital Humano, até aos dias 30 de
Janeiro e 30 de Julho, remeter junto do titular de cargo de direccdo e chefia os formuldrios de
avaliacdo em formato digital ou fisico ja validado, para serem entregues aos agentes publicos.

5. Caso haja necessidade de se redefinir os objectivos, deve-se remeter as alteracdes efec-
tuadas ao responsavel maximo do 6rgao, bem como ao capital humano.

ARTIGO 43.2
(Acompanhamento intercalar do desempenho)

1. A fase de acompanhamento tem inicio logo apds a fixacdo dos objectivos.

2. 0 desempenho do agente publico deve ser medido com base em critérios rigorosos e rea-
listas, através de um acompanhamento ao longo do semestre que possibilite a afericdo dos
progressos por si conseguidos.

3. O titular de cargo de direccdo e chefia deve reunir-se com o agente publico, pelo menos,
uma vez por més, salientando sempre os aspectos positivos e corrigindo os aspectos ou pon-
tos a melhorar.

4. 0 acompanhamento é anotado em ficha de acompanhamento do agente publico, preen-
chida e assinada pelo avaliador e avaliado, onde se registam os constrangimentos e eventuais
necessidades de melhoria.

ARTIGO 44.2
(Avaliagdo semestral)

A avaliacdo semestral permite avaliar o agente publico, salientando os aspectos positivos e
os aspectos a melhorar.

ARTIGO 45.2
(Reunides de avaliagao)

1. No sistema de gestdo de desempenho existem dois momentos, em que o avaliador e o
avaliado devem reunir para:

a) Definicdo de objectivos individuais, que consiste na fixacdo das metas e do desempe-
nho esperado, bem como no dialogo para obtencdao de compromissos, com vista ao
aperfeicoamento profissional do avaliado;

b) Avaliacdo final, também designada por Dialogo de Avaliagdo, que consiste na comuni-
cacao formal da avaliacao de desempenho obtida.

2. Os dois momentos referidos no nimero anterior tém caracter obrigatdrio e sdao marcados
por iniciativa do avaliador.

3. Em caso de ndo marcacao pelo avaliador competente, o superior hierarquico do avaliador
ou a Comissao de Avaliacao de Desempenho definem as datas referidas no nimero anterior.
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ARTIGO 46.2
(Avaliagao final)

1. A avaliacdo final, a que se refere alinea b) do n.2 1 do artigo anterior, destina-se ao preen-
chimento do formuldrio de avaliagcdo de desempenho, utilizando como base os registos de
desempenho efectuados durante o periodo avaliativo.

2. O avaliado deve ser informado com antecedéncia de 5 (cinco) dias sobre a data em que
sera formalizada a avaliacdo para que possa preparar a sua auto-avaliagao.

3. Ap6s a avaliacdo final, o avaliado deve assinar a ficha de avaliacgdo no prazo de
5 (cinco) dias Uteis, mas a sua recusa nao impede o andamento do processo e nem o direito
ao exercicio de reclamacao.

ARTIGO 47.2
(Formularios de avaliagcdo de desempenho)

1. A Area de Capital Humano deve disponibilizar, no periodo de avaliacdo, as fichas de ava-
liagcdo aos pares do agente publico e aos utentes internos, no caso de aplicagdao destes modelos
de avaliacao.

2. A avaliacdao de desempenho pelos utentes externos, no caso de aplicacdao deste modelo
de avaliacdo, é feita todo o ano através de mecanismos que permitam que os utentes externos,
tao logo seja prestado o servigo publico, possam avaliar o agente publico.

3. As avaliagOes previstas nos n.>* 1 e 2 do presente artigo sdao efectuadas no dia da recepgao
dos formularios e entregues, a titulo confidencial, ao responsavel maximo do capital humano.

4. Um dia ap6s a recepc¢ao, os formuldrios devem ser entregues aos respectivos avaliados
para efeito de conhecimento.

5. A pontuacado das avaliagdes entre pares e dos utentes internos e externos nao sao adi-
cionadas no resultado da avaliacao de desempenho do superior hierarquico para o inferior
hierarquico.

ARTIGO 48.2
(Responsavel pela homologacdo)
1. Ahomologacao é da responsabilidade do titular dos érgdos, organismos e servigos.
2. O acto de homologacdo pode ser delegado, desde que devidamente fundamentado.
ARTIGO 49.2
(Reclamacdo)

1. O avaliado pode reclamar do resultado da avaliacdo, sempre que houver discordancia, no
prazo de 10 (dez) dias contados da data da entrevista.

2. A reclamacado é dirigida ao avaliador e deve ser fundamentada, ndo se considerando fun-
damento bastante a comparacdo da avaliagao atribuida a agentes publicos com func¢des ou
cargos similares ou avaliagdes dos anos anteriores.

3. O avaliador dispde de um prazo de 10 (dez) dias, contados da data da recepgao da recla-
macao, para se pronunciar sobre a mesma.

4. Ndo sao admissiveis reclamacdes nos casos em que se apliquem os modelos de avaliagao
entre pares e do superior hierarquico, dos pares e dos utentes internos e externos.
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ARTIGO 50.2
(Recurso)

1. E atribuido ao avaliado o direito de recurso junto do titular do érgdo, organismo ou ser-
vico, no prazo de 7 (sete) dias contados da data da decisao da reclamacao.

2. O recurso deve ser, sempre, devidamente fundamentado, ndo se considerando funda-
mento bastante a comparacao com a avaliagdo atribuida a outros agentes publicos ou titulares
de cargos similares ou avaliagdes em anos anteriores.

3. O recurso deve-se fazer acompanhar dos documentos relacionados com a avaliagdo de
desempenho do avaliado durante o periodo de avaliacdo e outros que julgar pertinentes.

4. Compete ao titular do érgdo, organismo ou servico pronunciar-se sobre o recurso no
prazo de 15 (quinze) dias contados da data da sua recepcao.

ARTIGO 51.¢
(Fichas e relatdrios de suporte a avaliagao)
1. A avaliacao de desempenho é realizada com base nas fichas e relatérios anexos ao pre-
sente Diploma, de que sao parte integrantes, nomeadamente:

a) Anexo | — Ficha de avalia¢do para o pessoal técnico e ndo técnico;

b) Anexo Il — Calculo da Nota da Avaliacdo Final (NAF) da ficha de avaliacdo de desempe-
nho para o pessoal técnico e ndo técnico;

¢) Anexo Il — Ficha de avaliacdao entre pares;

d) Anexo IV — Ficha de avaliacao dos utentes internos;

e) Anexo V — Ficha de avalia¢do dos utentes externos;

f) Anexo VI — Relatério de avaliacdo do superior hierarquico para o inferior hierarquico;

g) Anexo VIl — Relatdrio de avaliagao de desempenho entre pares;

h) Anexo VIII — Relatério de avaliagao de desempenho pelos utentes internos;

i) Anexo IX — Relatdério de avaliacdo de desempenho pelos utentes externos;

j) Anexo X — Ficha de acompanhamento da avaliacdao de desempenho;

k) Anexo XI — Objectivos, competéncias e niveis de proficiéncia.

2. A alteracdo das fichas e relatérios de avaliacdo referidos no nimero anterior pode ser
feita mediante acto do Departamento Ministerial responsavel pela Administracao Publica.

CAPITULO VII
Prémio de Desempenho

ARTIGO 52.¢
(Finalidade dos prémios de desempenho)

A premiacdo do desempenho visa estimular a produtividade, a motivacao e a exceléncia na
prestacdo de servicos publicos pelos agentes publicos, das equipas e grupos de trabalho, pelo
que deve consistir em beneficios extras, de caracter pecunidrio e/ou ndao pecunidrio, mas que
tenham impacto no prestigio profissional ou na remunerac¢ao dos destinatarios.
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ARTIGO 53.¢
(Modalidades dos prémios de desempenho)
Os titulares e responsaveis dos 6rgaos, organismos e servicos publicos podem optar, auto-
nomamente, as diferentes modalidades de premiacao:

a) Premiagdo por superagdo — que consiste em atribuir-se aos agentes publicos que
superem as metas e objectivos estabelecidos, hem como para aqueles que mostra-
ram grandes esfor¢os, mas que ndao conseguiram atingir as metas estabelecidas;

b) Premiagdo de funciondrio do més/ano — que consiste em premiar o agente publico em
funcdo de seu excelente desempenho individual, sendo eleito pelos préprios colegas
ou lider que o avalia de acordo com itens pré-estabelecidos;

¢) Premiag¢do por cumprimento de objectivo — que consiste na premiagao colectiva, de
um grupo ou equipa de trabalho quando alcanga as metas, tarefas e acgdes que foram
previamente tracadas, ou tragam melhoria nos indices de avaliagdo internos e exter-
nos dos érgaos, organismos e servicos publicos;

d) Cursos e convites especiais — que consiste em permitir ou facilitar que o agente publico
participe em cursos profissionais, eventos cientificos, culturais, no interior ou exterior
do Pais, como compensacao pela sua dedicacdao, empenho e produtividade;

e) Certificado de mérito — reconhecimento publico;

f) Medalhas e outros prémios fisicos;

g) Prémios em dinheiro — que consiste em atribuir prémios monetarios onde for aplicavel;

h) Qualquer tipo de bénus ou outros prémios — desde que legalmente previstos.
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ANEXO |
FICHA DE AVALIACAO PARA O PESSOAL TECNICO E NAO TECNICO
A que se refere a alinea a) do artigo 51.2 do presente Diploma

ANO 20

SEMESTRE

Nome completo:
Orgdo/Servico:

Categoria:
Nome do superior hierarquico:

IAvaliador 00-00-00
IAvaliado 00-00-00
Validacdo do responsavel 00-00-00
maximo da area




DIARIO DA REPUBLICA DE 24 DE SETEMBRO DE 2025 I SERIE, N.2 181 | 20486

ANEXO Il
CALCULO DA NOTA DA AVALIACAO FINAL (NAF) DA FICHA DE AVALIACAO
DE DESEMPENHO PARA O PESSOAL TECNICO E NAO TECNICO
A que se refere a alinea b) do artigo 51.2 do presente Diploma

DETERMINAGCAO DA NOTA DE AVALIAGAO FINAL (NAF)

NAF = X1 Cp[xl) + X7+ Cp[xZ) + X3+ Cp[xg) (1)
Onde:

* X1 cp‘xl) - Valéncia dos Objectivos;

* x1 — Média da pontuagao da valéncia por objectivos, que variade 1a 5;

. cp(*l) - Coeficiente de peso da média da valéncia por objectivos, que corresponde a 0,6 (60%);
* X cplxz, - Valéncia das Competéncias Transversais;
* x; — Média da pontuagao da Valencia das competéncias transversais, que variade 1 a 5;

. cp‘xz, - Coeficiente de peso da média da valéncia das competéncias transversais, que
corresponde a 0,2 (20%);

* X3 cp[ﬁ) - Valéncias das Competéncias Técnicas
* x3 — Média da pontuagdo da valencia das competéncias técnicas, que variade 1 a 5;

. cp(x3) - Coeficiente de peso da média da valéncia das competéncias técnicas, que
corresponde a 0,2 (20%).

A valéncia dos objectivos é a soma das subvaléncias dos objectivos individuais e de equipa,
cuja distribuicdo do coeficiente de peso é flexivel para ambas, desde que nao ultrapasse o
coeficiente de peso da média da valéncia dos obiectivos (cp®*), ou seja:

xl . Cp(xﬂ = xl[l} . Cp(xlﬂl:l} + x1(2} . Cp(xlﬂ:l} (2)
Entdo, a formula (1) tem a seguinte forma: 3
NAF = [(xl[l] . cp[xlﬂl:l}) + (xl[Z] . cp[xlu:l})] + X7 * cp(le + X3 - cp[x3} ( )

Onde:
* x11) — Média da pontuacao da subvaléncia dos objectivos individuais;

. cp‘xl(l)) - Coeficiente de peso da média da subvaléncia dos objectivos individuais;
* X1(2) — Média da pontuacdo da subvaléncia dos objectivos de equipa;

. cp"‘l(Z)) - Coeficiente de peso da média da subvaléncia dos objectivos de equipa;
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AVALIACAO QUALITATIVA
a) Muito bom é a avaliagao final no intervalo de 4.5 a 5;
b) Bom é a avaliacao final no intervalo de 4 a 4.9;
¢) Suficiente é a avaliacdo final no intervalo de 3 a 3.99;
d) Insuficiente é a avaliacao final no intervalo de 2 a 2.99;
e) Mau é a avaliacdo final no intervalo de 1 a 1.99.
VALENCIA DOS OBJECTIVOS
Para determinar a pontuacdo correspondente a cada factor de avaliagao inserido nas sub-
valéncias dos objectivos individuais e de equipa, numa escala de pontuacdo de 1 a 5, deve ser
feita com recurso a férmula de trés simples.
1. Cada meta quantitativa planificada deve corresponder a 5, que é o valor da pontuagao
maxima, isto é, corresponde a 100%;
2. Cada meta quantitativa realizada deve corresponder a uma incégnita X (pontuacgao cor-
respondente a meta realizada).
Onde:

ANEXO Il
FICHA DE AVALIACAO ENTRE PARES
A que se refere a alinea c) do artigo 51.2 do presente Diploma

ANO 20
SEMESTRE

Nome Completo:
Orgdo/Servico:
Categoria:

Assinaturas

Avaliador 00-00-00
Avaliado 00-00-00

Observacdo: as competéncias sdo introduzidas pelos érgdos, organismos e servicos.
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ANEXO IV
FICHA DE AVALIA(;AO DOS UTENTES INTERNOS
A que se refere a alinea d) do artigo 51.2 do presente Diploma

Nome Completo:
Orgio/Servigo:
Categoria:

Avaliador 00-00-00
Avaliado 00-00-00

Observacao: as competéncias sdo introduzidas pelos 6rgdos, organismos e servicos.
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ANEXO V
FICHA DE AVALIACKO DOS UTENTES EXTERNOS
A que se refere a alinea e) do artigo 51.2 do presente Diploma

ANO 20

Nome Completo:
Orgdo/Servico:
Categoria:

Avaliador —utente n.2

IAVALIE O NOSSO ATENDIMENTO
A SUA OPINIAO E MUITO IMPORTANTE

O agente publico foi cortés e prestou a adequada
informacao e os devidos esclarecimentos?

0O agente publico tratou o assunto em conformidade
com a Lei?

O tempo de espera foi 0o necessario?

As condicoes do servico puablico sdo adequadas?

Apresente as suas sugestoes:

[#

Muito obrigado!

Observacgao: as questdes a avaliar podem ser alteradas pelos 6rgdos, organismos e servigos.
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ANEXO VI
RELATORIO DE AVALIA(;AO DE DESEMPENHO DO SUPERIOR PARA O INFERIOR
HIERARQUICO
A que se refere a alinea f) do artigo 51.2 do presente Diploma

ANO 20
SEMESTRE

Nome completo:
Org3o/Servigo:
Categoria:

Nome do superior hierarquico

=T ‘

Competéncias técnicas especificas

Assinaturas

IAvaliador 00-00-00
IAvaliado 00-00-00
Validacdo do responsavel 00-00-00
maximo da area
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ANEXO VI
RELATORIO DE AVALIACKO DE DESEMPENHO ENTRE PARES
A que se refere a alinea g) do artigo 51.2 do presente Diploma

ANO 20
SEMESTRE

Nome completo:

Org3o/Servigo:
Categoria:
Nom e do superior hierarquico

Competéncias Comportamentais

00-00-00
00-00-00
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ANEXO VI
RELATORIO DE AVALIA(;AO DE DESEMPENHO - UTENTES INTERNOS
A que se refere a alinea h) do artigo 51.2 do presente Diploma

Nome completo:
Orgdo/Servigo:
Categoria:

Nome do superior hierarquico

00-00-00
00-00-00
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ANEXO IX
RELATORIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO - UTENTES EXTERNOS
A que se refere a alinea i) do artigo 51.2 do presente Diploma

ANO 20

Nome completo:
Orgio/Servico:

Categoria:

Nome do superior hierdrquico:

00-00-00
00-00-00
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ANEXO X
FICHA DE ACOMPANHAMENTO DA AVALIA(;AO DE DESEMPENHO
A que se refere a alinea j) do artigo 51.2 do presente Diploma

ANO 20

Nome Completo:
Org3o/Servico:

Cargo:

Nom e do superior hierarquico:

Objectivos — 60%

Individuais
De equipa

Competéncias

Transversais
Especificas Técnicas

Caélculo da Avaliagdo Global do Desempenho

Valor

Grau de concretizacdo dos Objectivos
Grau de concretizacdo das Competéncias
Avaliacdo Global do Desempenho

Avaliador 00-00-00
Avaliado 00-00-00
Validacgdo do responsavel 00-00-0
maximo da area
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5

ANEXO XI
OBJECTIVOS, COMPETENCIAS E NiVEIS DE PROFICIENCIA

A que se refere aalinea k) do artigo 51.2 do presente Diploma

2

Muito bom

Suficiente

Insuficiente

5 4 3 2 1
Muito bom Bom Suficiente Insuficiente Mau
Adaptagéo Adapta-se Na maioria das Em algumas Poucas vezes N3o se adapta
profissional sempre bem vezes adapta-se situagbes adapta- adapta-se profissionalm
profissionalment bem se bem bem ente

e profissionalmente profissionalmente profissionalm
ente
Na maioria das Em algumas Poucas vezes N&o tem bom
Tem sempre vezes tem bom situagbes tem tem bom relacionamen

Relacioname bom relacionamento bom relacionamen to
nto relacionamento interpessoal relacionamento to interpessoal
Interpessoal interpessoal interpessoal interpessoal
Cooperagéo Na maioria das Em algumas Poucas vezes N3o coopera
e trabalho Sempre coopera vezes coopera e situagbes coopera coopera e e ndo
em equipa e trabalha bem trabalha bem em e trabalha bem trabalha bem trabalha bem
em equipa equipa em equipa em em equipa
equipa
E integro e tem E integro e tem E integro e N3o é integro
E integro e tem boa conduta na boa conduta em tem boa e ndo tem
Integridade e sempre boa maioria das vezes algumas conduta boa conduta
Conduta conduta situagbes poucas vezes
E sempre assiduo E assiduo na E assiduo em E assiduo N&o é assiduo
Assiduidade maioria das vezes algumas situacbes poucas vezes
E sempre E pontual na E pontual em E pontual N3o é pontual
Pontualidade pontual maioria das vezes algumas poucas vezes
situagbes
Utiliza sempre Utiliza na maioria Utiliza em Utiliza poucas N3o utiliza de
de forma das vezes de algumas situacbes vezes de forma
Utilizagdo adequada os forma adequada de forma forma adequada os
adequada recursos 0S recursos adequada os adequada os recursos
dos recursos disponiveis disponiveis recursos recursos disponiveis

disponiveis

disponiveis

disponiveis

Apresentacad
oe
Compostura

Apresenta-se

sempre de forma

adequada

Apresenta-se de
forma adequada
na maioria das
vezes

Apresenta-se de
forma adequada
em algumas
situagbes

Apresenta-se
de forma
adequada

poucas vezes

N&o se
apresenta de
forma
adequada

4 3

2

Muito bom Suficiente Insuficiente Mau

O Presidente da Republica, JOAO MANUEL GONCALV ES LOURENCO.
(25-0372-B-PR)
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PRESIDENTE DA REPUBLICA

Despacho Presidencial n.2 250/25
de 24 de Setembro

Considerando que, no &mbito do Programa de Melhoria do Abastecimento de Agua a Cidade
de Mavinga, na Provincia do Cuando, foi autorizada pelo Despacho Presidencial n.2 73/25,
de 21 de Fevereiro, a contratacdo da empreitada para a realizacdo das obras de refor¢o do
Sistema de Abastecimento de Agua de Mavinga;

Havendo a necessidade de se assegurar que os trabalhos realizados na execug¢ao do Contrato
cumpram com os mais altos padroes de qualidade e atendam, adequadamente, aos fins para
0s quais a obra estd a ser realizada;

Tendo em atencdo a necessidade de contratacdo de servigos de assisténcia técnica, fiscaliza-
cao de projectos e supervisdao da empreitada acima referida;

O Presidente da Republica determina, nos termos da alinea d) do artigo 120.2 e do n.2 6 do
artigo 125.2, ambos da Constituicdo da Republica de Angola, conjugados com a alinea a) do
n.2 1 do artigo 22.2, 0 n.2 1 do artigo 24.2, os artigos 32.2,33.2,34.2e 36.2,0n.21 do artigo 42.2,
a alinea a) do n.2 1 do artigo 45.9, o artigo 67.2 e seguintes, todos da Lei n.2 41/20, de 23 de
Dezembro — Lei dos Contratos Publicos, bem como o n.2 19 do artigo 10.2e a alineaa)don.21
do Anexo X das Regras de Execuc¢dao do Or¢camento Geral do Estado para o Exercicio Econémico
de 2025, aprovadas pelo Decreto Presidencial n.2 42/25, de 17 de Fevereiro, o seguinte:

1. E formalizada a abertura do Procedimento de Concurso Publico para a Contratacdo de
Servigcos de Assisténcia Técnica, Fiscalizacao de Projectos e Supervisao da Empreitada de Obras
Plblicas para o Reforco do Sistema de Abastecimento de Agua de Mavinga, Provincia do Cuando.

2. Ao Ministro da Energia e Aguas é delegada competéncia, com a faculdade de subdelegar,
para a aprovagao das pecgas do procedimento concursal, nomeacao da comissao de avalia-
¢ao, verificacdo da validade e legalidade de todos os actos praticados no ambito do referido
Procedimento.

3. As duvidas e omissdes resultantes da interpretacdo e aplicacdo do presente Despacho
Presidencial sdo resolvidas pelo Presidente da Republica.

4.0 presente Despacho Presidencial entra em vigor no dia seguinte a data da sua publicacao.

Publique-se.
Luanda, aos 15 de Setembro de 2025.

O Presidente da Republica, JOAO MANUEL GONCALVES LOURENGO.
(25-0371-A-PR)



