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Vice-mimistro do Reimo da Ardbia Saudita reume com
funciondrio do Ministério das Relacdes Exteriores italiamo

Riccardo Guariglia (a direita) recebe Waleed Elkhereiji, em Roma.

O vice-ministro saudita das Relacdes Exteriores, Waleed Elkhereiji, reuniu-se com o
secretario-geral do Ministério das Rela¢des Exteriores e Cooperagdo Internacional da
Italia, Riccardo Guariglia, na sede do ministério em Roma na passada quinta-feira.
Durante a reunido, eles discutiram maneiras de melhorar a cooperagdo conjunta entre o
Reino daa Arédbia Saudita e a Italia e revisaram os recentes desenvolvimentos regionais
e internacionais. Fonte-Arab News.

Comissfio de Direitos Humamos ¢ Fundac®o Rei Khalid
assinam acordo de cooperacfo

A Comissao de Direitos Humanos do Reino da Arabia Saudita e a Fundacao King
Khalid firmaram uma parceria estratégica por meio de um acordo de cooperacio
assinado em Riade na passada quinta-feira, marcando um passo significativo para o
avanco da protec¢do dos direitos humanos no Reino. O acordo foi assinado por Hala
Al-Tuwaijri, Presidente da Comissdao Saudita de Direitos Humanos, e pela Princesa
Nouf bint Mohammed bin Abdullah, CEO da Fundagao Rei Khalid, informou a Agéncia
de Imprensa Saudita. A parceria foi projectada para fortalecer a coordenacao entre as



duas organizagdes, aproveitando a0 maximo sua experiéncia combinada para promover
iniciativas de direitos humanos em todo o Reino da Ardbia Saudita.

Sob os termos do acordo, as organizacdes colaborardo em projectos conjuntos de
pesquisa com foco em questdes de direitos humanos, lancardo campanhas de
conscientizacdo publica para promover uma cultura de compreensdo dos direitos
humanos e desenvolverao iniciativas baseadas na comunidade que se alinhem com sua
missdo compartilhada.

A parceria também visa destacar o crescente compromisso do Reino da Arabia Saudita
com os direitos humanos e o desenvolvimento sustentdvel nos cenéarios doméstico e
internacional. A parceria ocorre no momento em que o Reino da Ardbia Saudita
continua a priorizar o avanco dos direitos humanos por meio de reformas legislativas,
programas de educacao publica e maior envolvimento da comunidade.

O Reino tem trabalhado activamente para elevar o perfil de suas organizagdes da
sociedade civil e suas contribui¢des para o progresso dos direitos humanos por meio de
iniciativas comunitarias conjuntas e projectos colaborativos. Fonte-Arab News.

[mdia busca cooperacfo mais estreits em produtos
farmac@uticos e cer@micos com ¢ Reimo da Ardbia Saudita

A fotografia divulgada em 17 de julho de 2025 mostra o ministro do Comércio indiano, Piyush
Goyal (a esquerda), e o ministro de Investimentos do Reino da Arabia Saudita, Khalid Al-Falih,
participando de uma reuniio virtual.

A India esta buscando expandir a cooperacdo com o Reino da Ardbia Saudita nos
sectores farmacéutico e ceramico, apds reunides virtuais no inicio desta semana entre o
ministro do Comércio indiano, Piyush Goyal, e seus colegas sauditas.

Goyal manteve discussdes separadas com o ministro da Economia e Planejamento do
Reino da Arabia Saudita, Faisal bin Fadel Al-Ibrahim, ¢ o ministro do Investimento,
Khalid Al-Falih, para explorar maneiras de aprofundar os lagos comerciais e de
investimento.



Sua reunido com Al-Ibrahim se concentrou "em melhorar nossa parceria comercial e de
investimento e colaborar em sectores-chave" como produtos farmacéuticos, petréleo e
ceramica, enquanto sua conversa com Al-Falih se concentrou no crescimento mutuo,
inovac¢ao e colaboracdo de longo prazo, escreveu Goyal no X. "Estamos confiantes em
perspectivas de crescimento empolgantes para ambas as nagdes", acrescentou. Em
2023-24, o comércio bilateral entre a India e o Reino da Arabia Saudita atingiu quase
USS$ 43 bilhdes, tornando a India o segundo maior parceiro comercial do Reino. O Reino
da Arabia Saudita, por sua vez, é o quinto maior parceiro comercial da India. O
comércio de energia representa uma parcela importante, com o Reino da Ardbia Saudita
sendo a terceira maior fonte de importacdes de petroleo bruto, petroleo e GLP da India,
avaliadas em US$ 25,7 bilhdes no ltimo ano fiscal. O investimento acumulado da india
no Reino da Arabia Saudita atingiu US$ 4 bilhdes em 2023, marcando um aumento de
39% em relagao aos US$ 2,39 bilhdes em 2022. Os dois paises tém mantido conversas
regulares para aprofundar sua parceria estratégica.

Durante a visita do primeiro-ministro indiano Narendra Modi a Jeddah em abril de 2024,
"ambos os lados reafirmaram o forte compromisso de promover a parceria econdmica
e de investimento", disse ontem o embaixador indiano no Reino da Arabia Saudita,
Suhel Ajaz Khan, ao Arab News. Ele observou que os sectores farmacéutico e cerdmico
da India, em particular, tém o potencial de contribuir significativamente para a iniciativa
de transformagdo da Visdo Saudita 2030.

NOVAS PARCERIAS,

A India ¢ o terceiro maior produtor mundial de medicamentos em volume, depois dos
EUA e da China, e responde por mais de 20% do fornecimento global de medicamentos
genéricos. Nova Delhi esta procurando aumentar as exportagdes para o Reino e firmar
novas parcerias no espago farmacéutico.

"Com exportacdes farmacéuticas anuais superiores a US$ 30 bilhdes, as empresas
farmaceéuticas indianas desempenham um papel vital na garantia de cuidados de satde
acessiveis e confidveis em todo o mundo. O Reino da Ardbia Saudita actualmente
responde por apenas cerca de US $ 200 milhdes das exportagdes farmacéuticas da India
- uma parcela relativamente pequena que ressalta um potencial inexplorado significativo
", disse o embaixador Khan.

"A medida que o Reino da Arabia Saudita persegue os objectivos da Visdo Saudita
2030, que incluem a constru¢do de capacidade de fabricagdo doméstica, a promogao de
industrias baseadas no conhecimento e a garantia da seguranca dos cuidados de saude,
o sector farmacéutico indiano se destaca como um parceiro estratégico natural." A India
também ¢ o segundo maior produtor mundial de ceramica e o maior exportador global
de ladrilhos ceramicos. O governo estd procurando alavancar essa vantagem em sectores
como constru¢ao e infraestrutura.

"A ceramica indiana ¢ amplamente reconhecida por sua qualidade, eficiéncia de custos
e escala de fabricagdo, principalmente em segmentos como ladrilhos, lougas sanitarias
e refratarios", disse Khan. "Dadas as crescentes necessidades de infraestrutura,
construgdo e desenvolvimento industrial do Reino da Arabia Saudita sob a Visao
Saudita 2030, uma cooperagio mais profunda com o sector cerdmico da India tem um
potencial significativo." Fonte-Arab News.



Autoridade saudita frustra contrabando de captagomn

A autoridade coordenou com a Direccdo Geral de Controle de Narcéticos apos a apreensao e
prendeu oito individuos que planejavam receber as mercadorias dentro do Reino da Arabia
Saudita

A Autoridade Tributaria e Aduaneira frustrou uma tentativa de contrabandear 310.000
comprimidos de captagon, um narcotico do tipo anfetamina. O carregamento foi

encontrado escondido em um veiculo que entrava no Reino pelo Porto Islamico de
Jeddah.

Hamoud Al-Harbi, porta-voz da autoridade, disse que as pilulas foram detectadas
durante os procedimentos de inspecg¢ao e triagem no porto. A autoridade coordenou com
a Direc¢do Geral de Controle de Narcdticos apos a apreensdo e prendeu oito individuos
que planejavam receber as mercadorias dentro do Reino. Al-Harbi reafirmou o
compromisso da autoridade com a fiscalizacdo alfandegaria rigorosa sobre as
importagdes e exportacdes do Reino, a fim de proteger a sociedade das operagdes de
contrabando. Ele acrescentou que esses esforcos foram realizados em estreita
cooperacao e coordenacao com a directoria. Fonte-Arab News.

Como 0 aumento das temperaturas pode estar ligado a casos
de cimcer ¢ mortes entre mulheres Médio Oriemte ¢ Norte de
Afirica

Uma mulher passa na praia de Al Mamzar em 27 de fevereiro de 2024, em Sharjah, Emirados
Arabes Unidos. Um estudo diz que a conexio entre o aumento das temperaturas e o aumento dos
casos dos quatro tipos de cancer foi considerada significativa nos Emirados Arabes Unidos e em
cinco outros paises do Médio Oriente.
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A mensagem-chave de um estudo que identificou "uma correlagdo significativa entre a
exposi¢ao prolongada a altas temperaturas e todos os quatro tipos de cancer" ¢ tao
simples quanto urgente, disse Wafa Abu El-Kheir-Mataria, pesquisadora sénior do



Instituto de Satde Global e Ecologia Humana da Universidade Americana no Cairo.
"Nossas descobertas deixam claro que a mudanga climatica ndo ¢ uma ameaca distante
ou abstrata. J4 estd impactando a saude das mulheres de maneiras tangiveis", disse o Dr.
Kheir-Mataria, co-autor com o Prof. Sungsoo Chun, director associado do instituto, de
um novo artigo publicado na revista Frontiers in Public Health. "Na regido MENA, o
aumento das temperaturas estd significativamente correlacionado com o aumento da
prevaléncia e mortalidade de varios tipos de cancer que afectam as mulheres." Ela
acrescentou: "Esta evidéncia destaca a necessidade urgente de integrar os riscos
climaticos nas estratégias de controle do cancer hoje, ndo amanha".

O estudo analisou 17 paises da regido MENA e examinou como o aumento das
temperaturas médias coincidiu com a frequéncia com que as mulheres contraiam certos
tipos de cancer e morriam por causa deles. A conexao entre o aumento das temperaturas
e o aumento dos casos dos quatro tipos de cancer foi considerada significativa em
apenas seis paises - Qatar, Bahrein, Reino da Aréabia Saudita, Emirados Arabes Unidos,
Siria e Jordania. A descoberta de que os quatro paises ricos do Golfo se destacaram
significativamente foi uma "observa¢cdo muito importante", disse o Dr. Kheir-Mataria,
€ que merece uma investigacdo mais aprofundada e urgente. Fonte-Arab News.

Deputados do Reimo Unido exigem que o governo responda &
decis@o da Corte Internacional de Justica sobre Israel
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Um grupo de 112 parlamentares escreveu ao primeiro-ministro do Reino Unido, Keir
Starmer, pedindo que o governo publique sua resposta a decisao consultiva da Corte
Internacional de Justica sobre a ocupacdo de Israel a partir de 19 de julho de 2024. A
carta, também enderegada ao secretario de Relagdes Exteriores, David Lammy, e ao
procurador-geral Lord Hermer, exigia que o governo emitisse sua resposta a decisdo
imediatamente e "abordasse a situagao ilegal que ocorre nos TPO (Territorios Palestinos
Ocupados), bem como suas proprias obrigacdes sob o direito internacional". Chamando
o julgamento da CIJ de "inovador", a carta disse que "determinou claramente" que a
"presenca de Israel no TPO, incluindo Gaza, ¢ ilegal e suas politicas e praticas sdo
incompativeis com o direito internacional". Acrescentou que o parecer declarava que
"todos os assentamentos israelenses sdo ilegais e devem ser retirados imediatamente",
que "Israel deve reparagao total por todos os danos de seus actos ilegais desde 1967" e
que "outros estados sdo obrigados a ndo fornecer qualquer tipo de ajuda ou assisténcia
que mantenha a presencga ilegal de Israel no TPO, referindo-se a Gaza, a Cisjordania e
Jerusalém Oriental". Os signatarios incluem o ex-lider trabalhista Jeremy Corbyn, o ex-
chanceler sombra John McDonnell, o neto de Sir Winston Churchill, Lord Soames, e
trés bispos da Igreja da Inglaterra.



Eles lembraram ao governo que o Ministério das Relacdes Exteriores declarou apos a
divulgacdo da decis@o que consideraria o assunto "cuidadosamente antes de responder”
e que: "O Reino Unido respeita a independéncia da CIJ ... O Reino Unido se opde
fortemente a expansdo de assentamentos ilegais e ao aumento da violéncia dos colonos.
A carta continuou dizendo que a decisdo da CIJ estabeleceu a "ilegalidade" das ac¢des
de Israel como facto, e que o Reino Unido tem o "dever legal de garantir que o governo
e as entidades britanicas tomem todas as medidas necessarias para garantir que nao
sejamos cumplices dessa situacdo ilegal. "Isso ¢ particularmente pertinente, dada a
gravidade da situagdo, as continuas e crescentes violagdes israclenses do direito
internacional, bem como o aumento dos assentamentos ilegais." Acrescentou: "Entre
novembro de 2023 e outubro de 2024, Israel estabeleceu 57 novos assentamentos e
postos avangados. No entanto, o Reino Unido precisa ndo apenas denunciar o aumento
dos assentamentos, mas a mera existéncia deles, no que diz respeito a opinido consultiva
da CIJ. "O fracasso do governo em publicar sua resposta sobre a opinido consultiva e
abordar a situagao ilegal que ocorre no TPO, bem como suas proprias obrigagdes sob o
direito internacional para evitar cumplicidade, precisa ser corrigido." Fonte-Reuters.

Braco armado do Hamas diz que Israel estd bloqueando
megociacdes de cessar-fogo e libertacio de reféms
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Abu Obaida, porta-voz das Brigadas Ezzedine al-Qassam, acusou ontem Israel de bloquear um
acordo nas negociagdes para um cessar-fogo temporario e a libertacdo de reféns em Gaza.

O braco armado do grupo militante palestino Hamas acusou ontem Israel de bloquear
um acordo nas negociagdes para um cessar-fogo temporario e a libertacao de reféns em
Gaza. Abu Obaida, porta-voz das Brigadas Ezzedine Al-Qassam, disse em um
comunicado em video que o Hamas "sempre propds um acordo abrangente que
devolvera todos os reféns de uma so6 vez". Mas ele disse que Israel "rejeitou o que
propusemos", instando-o a reconsiderar. "Se o inimigo permanecer obstinado nesta
ronda de negociacdes, ndo podemos garantir um retorno as propostas de acordo parcial
- incluindo a oferta de troca de 10 prisioneiros (reféns)", acrescentou. Fonte-Reuters.

Confrontos ma Cisjordinia marcham comtra posto avan¢cado
de colomos

Palestinos e o Exército israelense entraram ontem em confronto durante uma marcha
em um vilarejo no norte da Cisjordania ocupada contra um posto avangado de
assentamento israelense recém-criado. "Viemos a esta area para expressar nosso



m

protesto e dizer: 'esta terra € nossa, nao sua"', disse Ghassan Bazour, chefe do conselho
da aldeia de Raba, a AFP. Embora todos os assentamentos israelenses na Cisjordania
sejam ilegais sob o direito internacional, apenas postos avangados como o estabelecido
durante a noite em Raba também sdo proibidos pela lei israelense.

Um jornalista da AFP no local relatou que um grupo de homens segurando bandeiras
palestinas e as do partido Fatah, do presidente palestino Mahmud Abbas, caminhou de
Raba em direc¢do a uma colina proxima no topo da qual os colonos estabeleceram o
posto avancado. Depois de realizar ontem a oragdo mugulmana na base da colina, as
pessoas continuaram em direc¢do ao posto avancado, até que soldados israelenses
chegaram ao local e dispersaram a multidao com gés lacrimogéneo, disse o jornalista.
Fonte-Arab News.

Merz diz & Netanyahu que espera um cessar-fogo “rdpido®
em Gaza

O chanceler alemao Friedrich Merz conversou ontem com Netanyahu.

O chanceler alemdo, Friedrich Merz, disse ontem ao primeiro-ministro israelense,
Benjamin Netanyahu, em um telefonema que espera um "cessar-fogo rapido" em Gaza
devastada pela guerra, disse Berlim. Merz também "enfatizou que a ajuda humanitaria
urgentemente necessaria deve agora chegar as pessoas na Faixa de Gaza de maneira
segura ¢ humana" e que o "desarmamento do Hamas ¢ imperativo", disse seu gabinete
em um comunicado.

"O chanceler expressou sua esperanga de um cessar-fogo rapido na Faixa de Gaza.
Todos os reféns restantes do Hamas, incluindo aqueles com cidadania alema, devem ser
libertados imediatamente." O comunicado acrescentou que Merz "defendeu encontrar
uma ordem viavel do pds-guerra para Gaza que leve em consideracao as necessidades
de seguranca israelenses e o direito palestino a autodeterminagao".

O chanceler também "enfatizou que nao deve haver passos para anexar a Cisjordania".
Falando mais cedo em uma colectiva de imprensa em Berlim, Merz rotulou os eventos
em Gaza como "ndo mais aceitaveis". Ele também enfatizou o compromisso da
Alemanha com a seguranca de Israel, dizendo: "Estamos fazendo tudo o que podemos
para fazer justica a ambos os lados, esta claro onde estamos. "Mas também vemos o
sofrimento da populacdo palestina e estamos tentando fazer todo o possivel para
fornecer ajuda humanitaria aqui também." Fonte-Reuters.



Quatro activistas pré-palestinos enfiremtam julgamemnto em
2027 por invasfio de base militar no Reimo Unido

Quatro activistas pro-palestinos serdo julgados em 2027 acusados de invadir uma base
aérea militar britanica e danificar dois avides em protesto contra o apoio da Gra-
Bretanha a Israel. Os quatro sdo acusados de invadir uma base da Forca Aérea Real em
Oxfordshire, no centro da Inglaterra, em 20 de junho, e borrifar tinta vermelha sobre
duas aeronaves Voyager usadas para reabastecimento e transporte. O grupo de
campanha Accao Palestina disse que estava por tras do incidente.

Lewie Chiaramello, 22 anos, Jony Cink, 24 anos, Amy Gardiner-Gibson, 29 anos, e
Daniel Jeronymides-Norie, 36 anos, compareceram ontem a uma audiéncia no tribunal
de Old Bailey, em Londres, antes de um julgamento que deve comegar em janeiro de
2027. Eles sao acusados de conspiracdo por entrarem em um local proibido para um
proposito prejudicial aos interesses ou seguranca do Reino Unido e conspiracao para
cometer danos criminais. Nenhum dos réus foi convidado a entrar com um apelo na
breve audiéncia de ontem. A policia disse anteriormente que a ac¢do causou danos no
valor de £ 7 milhdes (US $ 9,4 milhdes) a duas aeronaves na RAF Brize Norton. Fonte-
Reuters.

A mova exportacio imbativel da China ¢ um processo, n&o wm
produto
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O produto de exportacio mais importante da China nao é um produto, mas um processo que
redefinira a natureza da concorréncia global.

Os chineses "ndo podem exportar seu caminho de volta a prosperidade", argumenta o
secretario do Tesouro dos EUA, Scott Bessent, que afirma que a economia da China ¢
a "mais desequilibrada da historia". Tais comentarios reflectem o crescente temor em
Washington de que o excesso de capacidade, os subsidios e o dumping da China estejam
distorcendo o comércio global.



A preocupagdo mais urgente, no entanto, ndo ¢ o que a China exporta, mas como. As
estruturas de custos globais estdo de facto sendo reformuladas, mas por uma forg¢a mais
silenciosa e complexa: melhorias implacéveis de produtividade. A China nao esta
apenas movimentando mais mercadorias, estd exportando um novo modelo de produgao
alimentado por automacao, inteligéncia artificial e optimizacao industrial guiada pelo
Estado. Essa mudanga ¢ perturbadora, deflaciondria e ainda amplamente
incompreendida.

A ascensao da China como fabrica mundial no final do século 20 foi impulsionada pelo
trabalho e pela escala. Mas agora, a China pretende alcancar uma nova forma de
dominio por meio de infraestrutura inteligente. Nao mais confinada a aplicativos ou
chatbots, a A foi incorporada em toda a economia fisica, orientando tudo, desde bragos
robdticos e frotas de armazéns até linhas de produgdo autonomas. Por exemplo, a fabrica
de "luzes apagadas" da Xiaomi em Pequim pode montar 10 milhdes de smartphones
anualmente com o minimo de interven¢ao humana. A IA conduz uma sinfonia de
sensores, maquinas e analises que formam um ciclo industrial bem entrelagado, gerando
eficiéncias que os fabricantes tradicionais podem abordar apenas de forma incremental.

Esse ecossistema impulsionado pela tecnologia também ndo est4 confinado a uma unica
fabrica. O modelo de linguagem grande de codigo aberto de 671 bilhdes de
parametros da DeepSeek ja estd sendo implantado ndo apenas para codificagdo, mas
também para optimizar a logistica e a fabricagdo. JD.com esta reformulando suas redes
de suprimentos por meio da automagdo. A Unitree esta exportando robds de armazém
bipedes. E a Foxconn (principal parceira de fabricagdo da Apple) esta
desenvolvendo microfabricas modulares lideradas por IA para reduzir sua dependéncia
de linhas de produgao estaticas.

Esses exemplos podem nao representar "inovagao de prestigio", mas atestam uma ampla
cultura de optimizacdo industrial. Sob a bandeira de "novas forcas produtivas de
qualidade", o governo chinés esta lancando zonas-piloto de IA e subsidiando reformas
de fabricas. Cidades como Hefei e Chengdu também estdo oferecendo subsidios locais
que rivalizam com a escala de iniciativas nacionais em outros lugares.

A estratégia ecoa a adoptada pela industria japonesa na década de 1980, quando a
automagdo, a producdo enxuta e a consolidacdo industrial ajudaram as empresas a
superar os rivais globais. Mas a abordagem chinesa vai além, combinando TA com
economias de escala, ciclos de feedback e uma dinamica cultural unica conhecida como
"neijuan" (involucdo): uma corrida que se autoperpetua para optimizar e superar, muitas
vezes as custas das margens de lucro. A BYD, uma das montadoras mais verticalmente
integradas do mundo, recentemente cortou os precos de dezenas de modelos,
provocando uma liquidag@o de ac¢des de US$ 20 bilhoes.

Em sectores como comércio electronico e veiculos eléctricos, essa pratica gerou uma
compressao de custos tdo implacavel que o estado ocasionalmente achou por bem
intervir. Em abril, o jornal Diario do Povo alertou que a involugdo extrema estava
distorcendo a estabilidade do mercado, citando uma guerra de precos destrutiva na
entrega de alimentos entre JD.com, Meituan e Ele.me. E o problema ¢ ainda mais agudo
na industria de veiculos eléctricos. Enquanto mais de 100 marcas chinesas de veiculos
eléctricos competem actualmente, mais de 400 fecharam as portas desde 2018.



A arena da competitividade global ¢ implacavel. Aqueles que sobrevivem emergem
mais enxutos, mais adaptaveis e melhor posicionados do que seus colegas legados. E
assim que os fabricantes chineses de veiculos eléctricos bem-sucedidos conseguiram
entrar na Europa, oferecendo modelos a precos que as empresas locais lutam para
igualar. Visto de longe, o processo parece caodtico. Na pratica, porém, assemelha-se a
seleccdo natural. A China estd deliberadamente promovendo a evolu¢do industrial: o
estado promove um amplo campo de concorrentes e depois deixa o mercado peneirar o
campo.

Essa abordagem estd se espalhando por todos os sectores. Em painéis solares, os
fabricantes chineses agora respondem por mais de 80% da capacidade de produgdo
global, reduzindo os pregos em mais de 70% na ultima década. E uma tendéncia
semelhante estd surgindo em baterias de veiculos eléctricos, onde as empresas chinesas
dominam a curva de custo por quilowatt. Mas ndo se engane: essa deflacdo ndo decorre
de excesso de oferta ou dumping. Ele reflecte estruturas de custos redesenhadas, que
sdo o resultado de TA, competi¢do intensa e iteragdo implacavel.

Assim, a industria chinesa tornou a efici€ncia um activo negociavel - que esta
remodelando a dindmica global de precos. Quando essa mudanca realmente se
consolidar, as empresas em todo o mundo se verdo ajustando suas proprias estratégias
de precgos, implanta¢do de mao de obra e configuragdes da cadeia de suprimentos.

Mas esse desenvolvimento apresenta novos desafios para muitas economias. Considere
o papel dos bancos centrais, cuja missao ¢ garantir a estabilidade de precos. O que eles
podem fazer se a inflacdo for moderada ndo pela demanda fraca, mas pela eficiéncia
superior do lado da oferta vinda do exterior? Muito provavelmente, a politica monetaria
perdera forca em tal cenario. A marcha dos avancos do software ndo diminuira apenas
porque as taxas de juros sobem ou descem. Em vez disso, a politica industrial tera que
Vir a tona - ndo como proteccionismo, mas como uma necessidade adaptativa. A divisao
central ndo serd mais entre capitalismo e planejamento estatal, mas entre sistemas
estaticos e dindmicos.

A Lei de Redugao da Inflagao dos EUA e a Lei CHIPS and Science, bem como o Plano
Industrial do Pacto Verde da UE, representaram os primeiros esfor¢os ocidentais para
desafiar a lideranga da China; Mas esses pacotes eram amplamente reactivos, isolados
ou focados em nds upstream, como chips. Enquanto os EUA e seus aliados implantam
tarifas, subsidios e controles de exportacdo, a verdadeira competicdo ¢ sobre a
integracao da IA na economia real: ndo quem constrdi o chatbot mais inteligente, mas
quem constroi a fabrica mais inteligente e cujo modelo pode ser replicado de forma

sustentavel em escala.

Claro, o modelo chinés tem compensagdes. As condi¢des de trabalho podem piorar com
o implacével corte de custos; o excesso de oferta continua sendo um risco sistémico; O
excesso de regulamentagdo pode inviabilizar o progresso; e nem todos os ganhos de
eficiéncia se traduzem em prosperidade compartilhada. Os consumidores podem se
beneficiar, mas os trabalhadores e as empresas menores arcardo com o peso do ajuste.

Mas mesmo que o modelo chinés ndo seja universalmente replicavel, ele levanta
questdes importantes para os formuladores de politicas em todos os lugares. Como os



outros competirdo com sistemas que produzem mais, mais rapido e mais barato - nao
por meio de supressdo salarial, mas engenhosidade?

Descartar a abordagem da China como meramente distorcida perde o foco. O governo
chinés nao esta apenas jogando o velho jogo comercial com mais forga, estd mudando
as regras. E estd fazendo isso ndo por meio de tarifas, mas por meio de uma
transformagdo industrial. Se a tltima onda de globalizagdo perseguiu mao de obra mais
barata, a proxima perseguira sistemas mais inteligentes. A inteligéncia ndo vivera mais
apenas na nuvem, mas em maquinas, armazéns e linhas de montagem 24 horas por dia,
7 dias por semana.

A exportacdo mais importante da China hoje ndo ¢ um produto, mas um processo. E
redefinird a natureza da competicdo global.

Jeffrey Wu ¢ director da MindWorks Capital. Direitos Autorais: Project Syndicate.

Isencio de responsabilidade: A opinido expressa pelo escritor nesta sessdo € propria e
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