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Primcipe herdeiro saudita emvia memsagem de comdolémcias
apbs falecimento do ex-primeiro-ministro do Jap#o

O Principe herdeiro saudita Mohammed bin Salman enviou ontem domingo um telegrama de
condoléncias ao Primeiro-ministro do Japao, Shigeru Ishiba.

O Principe herdeiro saudita Mohammed bin Salman enviou ontem domingo uma
mensagem de condoléncias ao Primeiro-ministro do Japao, Shigeru Ishiba e a familia
apos o falecimento do ex-primeiro-ministro japonés Tomiichi Murayama.

Murayama, mais conhecido por fazer uma declaragao pedindo desculpas pela Segunda
Guerra Mundial, morreu na passada sexta-feira aos 101 anos, disseram autoridades. No
cargo de 1994 a 1996, ele emitiu a declaragcdo de 1995 no 50° aniversario da rendi¢ao
do Japdo, na qual expressou "profundo remorso" pelas atrocidades do pais na Asia.
Fonte-Reuters.



Principe herdefro saudita ¢ o Presidente firame@s discutem
desenvolvimentos em Gaza e estabilidade regiomal

(0 Prmclpe herdelro Mohammed bin Salman recebeu um telefonema ontem domingo do presidente
francés, Emmanuel Macron, para discutir os desenvolvimentos em Gaza.

O Principe herdeiro Mohammed bin Salman recebeu um telefonema ontem domingo do
Presidente franc€s, Emmanuel Macron, informou a Agéncia de Imprensa Saudita. Os
dois lideres revisaram a cooperagdo em varios campos ¢ discutiram desenvolvimentos
regionais e internacionais de interesse mutuo. As conversagdes centraram-se na situagao
na Faixa de Gaza e nos esfor¢os em curso para por termo ao conflito e restabelecer a
estabilidade no Médio Oriente.

O Principe Mohammed e Macron enfatizaram a importancia de aliviar imediatamente o
sofrimento humanitario do povo palestino e alcancar uma retirada israelense completa.
Eles também ressaltaram a necessidade de tomar medidas praticas em direc¢ao a uma
paz justa e duradoura baseada na solug¢ao de dois Estados. Fonte-Arab News.

Reimo da Ardbia Saudita satida cessar-fogo imediato emtre
Paquistdo e Afeganistfo

O ministro da Defesa do Paquistio, Khawaja Asif, no centro, a direita, e 0 ministro da Defesa
afegio, Mula Muhammad Yaqoob, apertam as maos apds assinar um acordo de cessar-fogo em
Doha, Qatar, ontem domingo, 19 de outubro de 2025.

O Reino da Arabia Saudita saudou ontem domingo o anuncio de um cessar-fogo
imediato entre o Paquistdo e o Afeganistdo, que, concordaram com uma trégua imediata
durante as negociagdes em Doha, disseram os dois lados ontem domingo, ap6s uma
semana de violentos confrontos fronteirigos, a pior violéncia entre os vizinhos do sul da
Asia desde que o Talibi tomou o poder em Cabul em 2021.



O Ministério das Relagdes Exteriores disse em um comunicado que o "Reino afirma seu
apoio a todos os esforcos regionais e internacionais destinados a promover a paz e a
estabilidade, e seu compromisso constante de garantir a seguranga de uma forma que
alcance estabilidade e prosperidade para os povos irmdos do Paquistio e do
Afeganistdo". Acrescentou que o Reino espera o fim das tensdes na fronteira entre os
dois paises. Apos as negociagdes de paz em Doha, o Ministério das Relagdes Exteriores
do Qatar disse no domingo que "os dois lados concordaram com um cessar-fogo
imediato e o estabelecimento de mecanismos para consolidar a paz e a estabilidade
duradouras entre os dois paises". Eles também concordaram em reunides de
acompanhamento nos préximos dias para garantir o cessar-fogo, acrescentou o
Ministério das Relagdes Exteriores do Qatar. Fonte-Arab News.

Reimo da Ardbia Saudita destaca esforgos verdes ma reunifio
do G20

Osama Faqeeha, Vice-ministro do Meio Ambiente, Agua e Agricultura.

O Reino da Arabia Saudita reafirmou a sua lideranca no apoio aos esforgos
internacionais para combater a degradagdo da terra e a seca e promover a
sustentabilidade ambiental. A declaracdo foi feita durante a participagao do Reino da
Arabia Saudita na reunido dos Ministros do Meio Ambiente e Mudangas Climaticas do
G20 na Cidade do Cabo, Africa do Sul. A delegacio saudita foi chefiada por Osama
Fageeha, Vice-ministro do Meio Ambiente. A reunido teve como objectivo fortalecer a
cooperacao internacional em desafios ambientais e protec¢ao do ecossistema, informou
ontem domingo a Agéncia de Imprensa Saudita.

Fageeha destacou o papel do Reino da Arabia Saudita no avango da proteccao ambiental
nacional, regional e internacionalmente. Ele apontou para as iniciativas lancadas pelo
Principe herdeiro Mohammed bin Salman - a Iniciativa Verde Saudita e a Iniciativa
Verde do Médio Oriente - ¢ a Estratégia Nacional para o Meio Ambiente. Ele também
observou o progresso do Reino na expansdo de projectos de florestamento, combate a
desertificacdo, reabilitacao de terras degradadas e aumento das areas protegidas em mais
de 400%.

Fageeha ressaltou o papel do Reino da Arabia Saudita no G20, incluindo o langamento
da Iniciativa Global para Reduzir a Degradagdo da Terra e a Iniciativa Global de Recifes
de Coral durante a sua presidéncia do G20 em 2020. Ele disse que o Reino influenciou
o didlogo ambiental global, particularmente ao sediar a 16* Conferéncia da Convengao
das Nagoes Unidas de Combate a Desertificagdo em Riade em 2024. A conferéncia, a
maior da historia da convengao, levou a Declaracao de Riade ¢ a mais de 35 resolugdes
sobre gestdo sustentdvel da terra, empoderamento da comunidade e inovagdo em



pesquisa. Cerca de 40 iniciativas foram introduzidas como parte da Agenda de Riade,
incluindo a Parceria Global de Resiliéncia a Seca de Riade, destinada a fortalecer a
cooperacao global contra a seca. Fonte-Arab News.

Chefe da MWL se encomtrs com o Primefiro-ministro do
Paquist@o em Islamabad
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Dr. Mohammed bin Abdulkarim Al-Issa (L) e Shehbaz Sharif em Islamabad.

O secretario-geral da Liga Mundial Mugulmana, Dr. Mohammed bin Abdulkarim Al-
Issa, encontrou-se recentemente com o Primeiro-ministro do Paquistdo, Shehbaz Sharif,
em Islamabad. "Valorizei o didlogo rico e construtivo que compartilhamos sobre uma
série de questdes regionais e internacionais urgentes", disse Al-Issa no X. Ele também
se encontrou com o Presidente paquistanés Asif Ali Zardari no Palacio Presidencial. Al-
Issa agradeceu ao presidente por sua hospitalidade e "profundo reconhecimento de
nossos esforcos para combater o 6dio e suas praticas, particularmente as campanhas de
islamofobia". Fonte-Arab News.

Governadora de Téquio quer atrafr imvestidores do Reimo da
Ardbia Saudita
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A governadora de Téquio, Koike Yuriko, também promovera o chamado soft power, além de
aumentar as oportunidades de negdcios, durante a sua visita ao Médio Oriente.

A governadora de Toquio, Koike Yuriko, falando antes de sua viagem ao Médio Oriente
no final deste més, enfatizou a importancia de atrair investimentos do Reino da Arabia
Saudita durante a sua colectiva de imprensa semanal." Actualmente, estamos atraindo
investidores para o Reino da Arabia Saudita, um pais que estd entusiasmado com o
investimento, entdo acho que ¢ extremamente valioso promover Toquio 14", disse ela.
"Espero promover as iniciativas e o apelo de Toéquio e fomentar a cooperacao entre as
cidades."



Koike se referiu a Iniciativa das Cidades do Futuro em Riade, que, ela apontou, atraiu
muita aten¢do ao reunir investidores e envolvidos em inovagao e estratégia financeira.
"Para se ter uma ideia, pessoas como Elon Musk participaram deste evento", disse ela.
"E atrai cerca de 5.000 pessoas, tornando-se uma espécie de 'Davos no deserto'. Nesses
eventos, espero promover firmemente o mercado financeiro de Toéquio e me envolver
em relagdes com investidores." Embora Koike esteja interessada em aumentar as
oportunidades de negdcios, ela também promovera o chamado soft power. Ela aparecera
no palco com Takahashi Yoichi, o criador do Capitdo Tsubasa, conhecido como Capitao
Majid no Médio Oriente. Koike disse que o anime e seu conteudo tém um impacto
econdmico de aproximadamente 8 trilhdes de ienes.

Koike conduzira bolsas de negocios para pequenas e médias empresas e startups
sediadas em Toquio, Riade e Kuwait, bem como a "excelente tecnologia" de Toquio
para funciondrios do governo local e comunidades empresariais. Fonte-Arab News.

[Hamas se refine mo Cairo com os mediadores da trégua em
Gaza

Palestinos inspeccionam os danos ao redor de suas casas depois que um ataque israelense teve como
alvo no dia anterior o campo de refugiados de Bureij, no centro da Faixa de Gaza, em 20 de outubro
de 2025.

Uma delegagao do Hamas deve se reunir com autoridades do Qatar e do Egipto no Cairo
nesta segunda-feira para discutir a continuagao de um fragil cessar-fogo em Gaza, disse
uma fonte proxima as negociagdes. Os militares israeclenses atacaram dezenas de
posicdes do Hamas em Gaza ontem domingo, depois que os militantes mataram dois de
seus soldados e Israel acusou o grupo de "uma violagao flagrante" da trégua.

O Hamas negou qualquer conhecimento de um ataque e, por sua vez, afirmou que Israel
quebrou o acordo de cessar-fogo em vigor desde 10 de outubro. A fonte disse que a
delegagdo, chefiada pelo oficial do Hamas Khalil Al-Hayya, discutiria "as dezenas de
ataques aéreos que mataram dezenas na Faixa de Gaza" ontem domingo.

O Egipto e o Qatar ha muito desempenham um papel mediador nas negociagdes
indirectas entre Israel e o Hamas, com o objectivo de pdr fim a guerra desencadeada
pelo ataque sem precedentes do Hamas a Israel em 7 de outubro de 2023. A delegacao
do Hamas também se reunird com autoridades egipcias para discutir um proximo
dialogo intra-palestino organizado pelo Egipto e com o objectivo de "unificar as facgdes
palestinas", disse a fonte. O Egipto sediou varias dessas reunides entre faccoes
palestinas, incluindo os dois principais movimentos politicos rivais, 0 movimento
isldimico Hamas e o Fatah, cujo lider Mahmud Abbas também ¢ presidente da



Autoridade Palestina. "O didlogo visa unificar as fac¢des palestinas e discutir questdes-
chave, incluindo o futuro da Faixa de Gaza e a formacdo do comité independente de
especialistas que assumira a gestao da Faixa", disse a fonte.

Sob o acordo de cessar-fogo mediado pelos EUA, uma autoridade de transi¢ao
independente, dirigida por tecnocratas, foi proposta para administrar Gaza. O Hamas
disse que nao deseja governar Gaza ap6s dois anos de guerra, mas suas forgas voltaram
para areas das quais Israel se retirou desde o cessar-fogo. Varias autoridades politicas
palestinas levantaram recentemente a possibilidade de um grupo de gerentes palestinos
ndo afiliados administrarem o territério palestino. Outra fonte informada disse que "os
contactos e esforcos dos mediadores tiveram sucesso na noite passada em restaurar a
calma e implementar o acordo de cessar-fogo em Gaza". Fonte-Reuters.

Trump diz que cessar-fogo entre Israel e Hamas ainda estd em
vigor apds ataques em Gaza

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, disse ontem domingo que o cessar-
fogo entre Israel e o Hamas ainda estd em vigor depois que os militares israeclenses
realizaram ataques mortais em Gaza devido a aparentes violagdes da trégua pelo grupo
armado palestino. "Sim, ¢", disse Trump a repérteres a bordo do Air Force One quando
perguntado se o cessar-fogo ainda estava em vigor. Ele também sugeriu que a lideranca
do Hamas ndo estava envolvida em nenhuma suposta violagdo e, em vez disso, culpou
"alguns rebeldes internos".

"Mas de qualquer forma, vai ser tratado adequadamente. Vai ser tratado com dureza,
mas de maneira adequada", acrescentou Trump. Israel disse que retomou a aplicagdo do
cessar-fogo em Gaza depois de atacar posicoes do Hamas ontem domingo, depois de
acusar o grupo de atacar suas tropas na violéncia mais grave desde o inicio da trégua de
nove dias. A agéncia de defesa civil de Gaza, que opera sob a autoridade do Hamas,
disse que pelo menos 45 pessoas foram mortas em todo o territéorio em ataques
israelenses. Os militares de Israel disseram que estavam investigando os relatos de
vitimas.

Trump expressou esperanca de que o cessar-fogo que ele ajudou a mediar seja mantido.
"Queremos ter certeza de que serd muito pacifico com o Hamas", disse ele. "Como vocé
sabe, eles tém sido bastante indisciplinados. Eles tém feito alguns tiros, € achamos que
talvez a lideranca ndo esteja envolvida nisso." Pouco antes dos comentarios de Trump,
seu vice-presidente, JD Vance, minimizou a violéncia renovada em Gaza, dizendo a



reporteres que haveria "trancos e barrancos" na trégua. "O Hamas vai atirar em Israel.
Israel vai ter que responder”, disse ele. "Portanto, achamos que tem a melhor chance de
uma paz sustentavel. Mas mesmo que faca isso, terd colinas e vales, e teremos que
monitorar a situacdo." A trégua no territério palestino, que entrou em vigor em 10 de
outubro, interrompeu mais de dois anos de guerra devastadora que viu Israel matar
dezenas de milhares e reduzir grande parte de Gaza a escombros, apds o ataque do
Hamas em 7 de outubro de 2023. O acordo estabeleceu o esbogo para trocas de reféns
e prisioneiros e foi proposto juntamente com um roteiro ambicioso para o futuro de
Gaza. Mas rapidamente enfrentou desafios a sua implementagao.

Vance pediu aos paises arabes do Golfo que estabelecam uma "infraestrutura de
seguranga" para garantir que o Hamas seja desarmado, uma parte fundamental do
acordo de paz. "Os estados arabes do Golfo, nossos aliados, ainda nido tém a
infraestrutura de seguranca para confirmar que o Hamas estd desarmado”, disse ele.

Vance disse que um membro do governo Trump "certamente" visitard Israel "nos
proximos dias" para monitorar a situacao. Fonte-Reuters.

[Exército israclemse diz que dofs soldadoes foram mortos omtem
domimngo no sul de Gaza
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Tropas israelenses carregan; o caixio de um colega soldado que foi morto na guerra na Faixa de
Gaza, durante o funeral no cemitério militar na cidade central de Modiin, em 9 de setembro de
2025.

Os militares israelenses disseram que dois soldados foram mortos ontem em combate
no sul de Gaza, enquanto realizavam uma série de ataques na area, acusando o Hamas
de violar o cessar-fogo.

O major Yaniv Kula, de 26 anos, ¢ o sargento Itay Yavetz, de 21, "cairam durante o
combate no sul da Faixa de Gaza", disseram os militares, as primeiras mortes israelenses
desde que o cessar-fogo entrou em vigor em 10 de outubro. Os militares israelenses
disseram no domingo que retomaram a aplicacdo de um cessar-fogo em Gaza. "De
acordo com a directriz do escaldo politico, e apos uma série de ataques significativos
em resposta as violacdes do Hamas, as FDI iniciaram a aplicagdo renovada do cessar-
fogo", disseram os militares em um comunicado. "As FDI continuardo a defender o
acordo de cessar-fogo e responderdo com firmeza a qualquer violagdo dele." Fonte-
Reuters.



Houthis do Ié¢men detém 20 funciondrios da ONU e confiscam
equipamentos

Os houthis lan¢caram uma longa repressio contra a ONU e outras organizacdes internacionais que trabalham
em dreas controladas por militantes no Iémen. Acima, um iemenita recebe ajuda do Programa Mundial de
Alimentos.

Militantes houthis apoiados pelo Irdo detiveram ontem domingo vinte funcionarios da
ONU, um dia depois de invadirem outra instalagdo da ONU na capital Sanaa. Jean
Alam, porta-voz do coordenador residente da ONU para o I€men, disse a Associated
Press que os funcionarios da ONU foram detidos dentro da instalagdo no bairro de Hada,
no sudoeste de Sanaa.

Ele disse que os detido incluem cinco iemenitas e 15 funciondrios internacionais. Ele
disse que os militantes libertaram outros 11 funcionarios da ONU apos o interrogatorio.
Ele disse que a ONU estava em contacto com os houthis e outras partes para "resolver
esta grave situagcdo o mais rapido possivel, acabar com a detengdo de todo o pessoal e
restaurar o controle total sobre suas instalagdes em Sanaa". Um segundo funcionario da
ONU, falando sob condi¢do de anonimato para discutir o ataque, disse que os militantes
confiscaram todos os equipamentos de comunicagdo da instalagao, incluindo telefones,
servidores e computadores.

O funcionario disse que os funciondrios detidos pertencem a vdrias agéncias da ONU,
incluindo o Programa Mundial de Alimentos, o UNICEF e o Escritorio de Coordenacao
de Assuntos Humanitarios.

Os houthis lancaram uma longa repressao contra a ONU e outras organizagdes
internacionais que trabalham em areas controladas por militantes no I€émen, incluindo
Sanaa, a cidade costeira de Hodeida e o reduto militante na provincia de Sadaa, no norte
do Iémen. Dezenas de pessoas, incluindo mais de 50 funcionarios da ONU, foram
detidas até agora. Um trabalhador do Programa Mundial de Alimentos morreu detido
no inicio deste ano em Sadaa. Os militantes alegaram repetidamente, sem evidéncias,
que os funcionarios da ONU detidos e aqueles que trabalhavam com outros grupos
internacionais e embaixadas estrangeiras eram espides. A ONU negou veementemente
as acusagoes. A repressao forgou a ONU a suspender as suas operagdes na provincia de
Saada, no norte do Iémen, apods a detencdo de oito funcionarios em janeiro. A ONU
também transferiu seu principal coordenador humanitario no Iémen de Sanaa para a
cidade costeira de Aden, que serve como sede do governo internacionalmente
reconhecido. Fonte-Reuters.



Rissia estd preparada para expandir lagos com o Irfo em
todas as dreas, diz 0 Kremlim

Nesta fotografia distribuida pela agéncia estatal russa Sputnik, o presidente da Russia, Vladimir
Putin (CR), e o presidente do Irdo, Masoud Pezeshkian (CL), sentam-se com suas delegacdes
durante uma reuniio a margem da Cupula da Organiza¢ao de Cooperaciao de Xangai (SCO) em
Tianjin em 1° de setembro de 2025.

A Russia estd preparada para expandir a cooperagdo com o Irdo em todas as areas, disse
o Kremlin nesta segunda-feira. Moscovo tem relagdes estreitas com Teerdo e condenou
os ataques dos EUA e de Israel as instalagdes nucleares iranianas este ano, realizados
com o objectivo declarado de impedir que Teerdo adquirisse uma bomba nuclear. O Irdo
nega construir uma arma nuclear.

Questionado por reporteres sobre como a Rissia via o desenvolvimento dos eventos em
torno do programa nuclear do Irdo e se Moscovo aprofundaria os lacos com Teerao, o
porta-voz do Kremlin, Dmitry Peskov, disse: "A Russia estd definitivamente pronta para
expandir a cooperacao com o Irdo em todas as areas. O Irdo € nosso parceiro € nossas
relacdes estdo se desenvolvendo de forma muito dindmica."

Peskov disse que os paises europeus estavam colocando "pressao excessiva" sobre o
Irdo em relacdo as negociagdes sobre seu programa nuclear, acrescentando que a
situagdo era "muito complicada". Um enviado do presidente russo, Vladimir Putin, deve
se encontrar com o secretario do Conselho Supremo de Seguranga Nacional do Irdo, Ali
Larijani, ainda nesta segunda-feira, menos de uma semana depois que Larijani, se
encontrou com o lider do Kremlin e lhe entregou uma mensagem do lider supremo do
Irdo, Aiatola Ali Khamenei.

Putin e seu colega iraniano Masoud Pezeshkian assinaram um acordo de parceria
estratégica em janeiro, embora o pacto ndo contenha uma clédusula de defesa mutua.
Moscovo, diz que fornece legalmente equipamentos militares a Teerdo, enquanto o Irdo
forneceu a Russia drones para usar em sua guerra na Ucrania. A gigante estatal russa de
energia nuclear Rosatom assinou um acordo de US § 25 bilhdes no més passado com o
Irdo para construir quatro usinas nucleares no pais, que sofre com a escassez de
electricidade e actualmente tem apenas uma usina nuclear em operacao, construida pela
Russia na cidade de Bushehr, no sul. Fonte-Reuters.



Irfio vé a "vontade mecessdria” para resolver a questfio dos
prisioneiros com & Fram¢a
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Esta foto fornecida pel Ministério das Relacdes Exteriores do Irio mostra o ministro das Relacoes
Exteriores Abbas Araghchi (R) se reunindo com embaixadores e representantes diploméaticos em
Teerdao em 12 de julho de 2025.

Tanto Teerdo quanto Paris t€ém a vontade necessdria para resolver a "questdo" dos
prisioneiros, disse o porta-voz do Ministério das Relagdes Exteriores do Irdo, Esmaeil
Baghaei, nesta segunda-feira, uma semana depois que um tribunal iraniano condenou
dois cidadaos franceses a prisdo. "Estamos acompanhando a questdo com seriedade.
Acreditamos que ambos os lados tém a vontade necessaria para resolver esta questao",
disse Baghaei quando questionado em uma colectiva de imprensa semanal sobre a
possibilidade de uma troca de prisioneiros. Cecile Kohler e seu parceiro Jacques Paris
sd0 os unicos dois cidadaos franceses detidos no Irdo e estdo detidos desde 2022. O Irdo
acusou a Franga de deter arbitrariamente Mahdieh Esfandiari, um estudante iraniano
que mora na cidade francesa de Lyon que foi preso este ano por postagens anti-Israel
nas redes sociais. Fonte-Reuters.

Vis@o saudita, talemto de Homg Komg: um modelo para o
século digital

HUI KAI-LUNG
19 de outubro de 2025

Uma vista geral do Victoria Harbour ¢é vista em Hong Kong.

Durante décadas, a base do poder econdmico global foi simples: estava sob a terra.
Nagoes abencoadas com vastas reservas de petroleo e gés detinham as chaves para a
prosperidade. Mas, a medida que aceleramos para o século digital, uma nova e mais
potente moeda de inovacdo estd surgindo — uma que ndo ¢ extraida do solo, mas

J4

cultivada na mente. Essa moeda ¢ o talento. Em nenhum lugar essa mudanca de



paradigma ¢ mais vividamente ilustrada do que na crescente parceria entre o Reino da
Arabia Saudita e a Regido administrativa especial de Hong Kong da Republica Popular
da China. Sua colaboragio ¢ mais do que um acordo bilateral; E um estudo de caso ao
vivo sobre como as economias construidas com base em recursos € as economias
baseadas no capital humano podem convergir para definir o futuro da fintech.
Historicamente, essas duas regides representaram modelos opostos de prosperidade
economica. A riqueza do Reino da Ardbia Saudita tem sido poderosamente
impulsionada por seus activos subterraneos, com a energia respondendo por muito
tempo a maior parte de sua economia nacional. Hong Kong, em contraste, praticamente
ndo possui recursos naturais. Seu sucesso duradouro é construido em seu porto
estratégico, governanga agil e, mais criticamente, profundo reservatorio de talento
humano. Esse compromisso de cultivar o intelecto ¢ evidente em seu cendrio
educacional; A cidade abriga a maior concentragdo mundial de universidades de elite,
notaveis 56% de suas universidades financiadas pelo governo consistentemente
classificadas entre as 100 melhores do mundo. Essa base robusta, por sua vez, torna
Hong Kong um poderoso ima para profissionais internacionais, que sdo atraidos por seu
ecossistema dinamico, trazendo consigo habilidades de ponta e pensamento inovador.
Consequentemente, para Hong Kong, o talento ndo ¢ apenas um activo; € o proprio
alicerce de sua existéncia.

Hoje, uma poderosa ambi¢do comum preenche essa divisdo historica: um pivd
determinado em direc¢ao a um futuro digital, com a fintech em seu nticleo. O Reino da
Arabia Saudita, com uma das populagdes mais jovens do mundo, possui um dividendo
demografico de nativos digitais — uma geragao livre de sistemas financeiros legados e
ansiosa para adoptar novas tecnologias. Hong Kong oferece um ecossistema financeiro
maduro e profundamente sofisticado, com décadas de experi€éncia em transformacao
digital e conectividade global. Isso ¢ exemplificado por sua lideranca em iniciativas
pioneiras como o Projeto mBridge, uma plataforma de moeda digital de banco
multicentral construida em blockchain. O projecto ganhou ainda mais impulso quando
o Banco Central do Reino da Arabia Saudita se juntou em 2024, conectando o Reino
directamente a essa rede global.

A sinergia ¢ clara, mas para o Reino da Arabia Saudita alavancar totalmente essa
parceria, ela deve olhar além do mero acesso ao mercado. O verdadeiro valor esta na
adopg¢ao e adaptacao sistematica do manual de Hong Kong para o cultivo de talentos. A
experiéncia de Hong Kong oferece uma masterclass na criagao de um ciclo virtuoso em
que educacdo, industria e regulamentacdo convergem para produzir uma forgca de
trabalho de fintech lider mundial. E assim que o Reino pode aproveitar essas li¢des:

Em primeiro lugar, integrar a academia com a industria desde o primeiro dia. As
instituicdes de Hong Kong, como a Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Hong
Kong e a Universidade de Hong Kong, ndo sao torres de marfim isoladas; Eles sao
poténcias de inovacdo com lacos profundos e operacionais com o sector financeiro. O
Reino da Arabia Saudita ja esta avancando, com institui¢des como a Universidade King
Fahd de Petroleos e Minerais colaborando com a HKUST. O proximo passo € escalar
esse modelo, incorporando os desafios de fintech do mundo real directamente no
curriculo. Imagine "sandboxes de fintech" dentro das universidades sauditas, onde os
alunos constroem e testam solugdes em parceria com bancos locais e fintechs
internacionais, transformando conhecimento tedrico em habilidades implantaveis antes
da formatura.



Em segundo lugar, torne-se um ima global de talentos, ndo apenas um desenvolvedor.
O sucesso de Hong Kong ¢ construido sobre sua abertura. Ele ndo treina apenas os seus;
atrai agressivamente os melhores do mundo. Para o Reino da Aréabia Saudita, isso
significa dobrar a liberalizagao regulatoria e criar uma qualidade de vida incomparavel
para atrair empreendedores, engenheiros e gerentes de produto internacionais de fintech
de primeira linha. O objectivo deve ser tornar Riade e o distrito financeiro King
Abdullah tao irresistiveis para um engenheiro de software do Vale do Silicio ou um
analista quantitativo de Londres quanto Hong Kong tem sido ha décadas. Esse influxo
de perspectivas diversas € o catalisador para a inovagao revolucionaria.

Em terceiro lugar, promova um ambiente regulatorio que incentive a experimentacgao.
Os 6rgaos reguladores de Hong Kong dominaram o delicado equilibrio entre supervisao
prudente e promoc¢ao da inovagao por meio de iniciativas como o Fintech Supervisory
Sandbox. Os reguladores do Reino da Arabia Saudita devem evoluir de guardides para
facilitadores. Ao fornecer directrizes claras e flexiveis que permitem que novas ideias
sejam testadas em um ambiente controlado, eles podem criar confianca e acelerar a
jornada do conceito ao mercado. Essa abordagem proactiva sinalizara para a
comunidade global de fintech que o Reino ndo estd apenas aberto para negdcios, mas €
um parceiro comprometido com a inovagdo. Ja estamos vendo os brotos verdes desse
modelo colaborativo. O sucesso de empresas como a Meituan, que aproveitou a sua
experiéncia operacional em Hong Kong para capturar uma participacdo de mercado
significativa no Reino da Arabia Saudita, ¢ uma poderosa prova de conceito. Com base
nesse impulso, a HKUST Business School esté trabalhando com a Saudi Aramco e a
Financial Academy para desenvolver programas executivos e académicos focados em
transformacao digital, seguranca cibernética e gestdo de negdcios - ajudando a fortalecer
a base de talentos locais do Reino. O objectivo nao ¢ replicar o modelo de Hong Kong,
mas promover um ecossistema de fintech que reflicta as proprias prioridades do Reino
da Arabia Saudita, informada por experiéncia internacional.

Em ultima analise, a economia digital ¢ uma economia humana. As reservas de
petroleo se esgotam, mas a criatividade humana ¢ um recurso renovéavel. O Hong Kong-
O corredor do Reino da Arabia Saudita demonstra que o futuro da fintech ndo sera
conquistado pela nacdo com mais recursos, mas por aquela que melhor cultiva, atrai e
capacita o seu povo. Ao fundir o mercado dindmico e a ambigao visionaria do Reino da
Arabia Saudita com a profunda experiéncia e o modelo centrado em talentos de Hong
Kong, essa parceria pode fazer mais do que apenas impulsionar o crescimento bilateral.
Pode estabelecer um novo padrio global para inovagdo transfronteiri¢a, provando
conclusivamente que, no século 21, a moeda mais valiosa €, e sempre sera, o talento.

O Prof. Hui Kai-Lung ¢ reitor interino de Negocios e Gestao da HKUST Business
School.

Isencao de responsabilidade: A opinido expressa pelo escritor nesta sessao € propria e
ndo reflecte necessariamente o ponto de vista do Arab News.
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