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Informacao e Registo de Versao do Documento

Informacgao Basica

A. Dados Basicos do Projecto

ID do Projecto: Nome do Projecto:

P180693 Projecto de Aceleracdo Digital de Angola (PADA)

Unidade de Implementacao do Projecto

Instituto de Modernizagdo Administrativa (IMA)

Sectores Intervenientes: Data de Inicio e Data de Finalizagao:

Administragao Publica 2024 a 23 de Marco de 2030

Instrumento de Financiamento:

Banco Internacional para Reconstrugao e Desenvolvimento - 300.000.000 USD

Objectivo(s) de Desenvolvimento do Projecto proposto(s):

Acelerar aiinclusao digital e a adopcao de solucdes digitais inovadoras para o avanco da
economia digital de Angola.
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Acrénimos

Sigla Descricao
PADA Projecto de Aceleracao Digital de Angola
IMA Instituto de Modernizagao Administrativa
BM Banco Mundial
UlP Unidade de Implementacgao do Projecto
TIC Tecnologias de Informacao e Comunicacao
PKI Public Key Infrastructure (Infraestrutura de Chaves Publicas)
DPI Digital Public Infrastructure (Infraestrutura Publica Digital)
loT Internet of Things(Internet das coisas)
M&A Monitoria e Avaliagao
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1. Contexto

O Projecto de Aceleracao Digital de Angola - PADA, é uma iniciativa destinada a impulsionar a
inclusao digital e a adopcao de solucoes digitais inovadoras para o avanco da economia digital
de Angola. A necessidade do projecto surge do contexto socioeconomico do pais, que, apesar
de ser uma das maiores economias africanas e um do maiorissimo produtor de petroleo,
enfrentaum desafio voltado no crescimento populacional rapido e nanecessidade de encontrar
solucdes para sustentar a demanda existente. O desenvolvimento de uma economia digital
tornou-se um pré-requisito para a intencao do Governo de Angola de fazer a transicao de uma
economia petrolifera para uma economia mais diversificada que possa beneficiar todas as
partes da sociedade, principalmente o cidadao e as empresas. Neste ensejo, a aceleragao
digital apresenta-se como um catalisador para o desenvolvimento em varios sectores e a nivel
transversal. Considerando essas observacdes, o Governo de Angola e o Banco Mundial
desenvolveram o Projecto de Aceleracao Digital, denominado por PADA.

O PADA foi desenhado com base nos estudos e nas missoes realizadas pela equipa do Banco
Mundial com a coordenacao do IMA e a participacao dos demais 6rgaos do sector publico. Fruto
das missoes do Banco Mundial em Angola, foi elaborado o Diagndstico para a Economia Digital
de Africa - DE4A, apresentado no Férum IMA a 03 de Margo de 2022. O Diagndstico apresentou
como solucao aos desafios identificados, anecessidade de fortalecer o ecossistema digital por
intermédio da implementacao de plataformas digitais, acesso a servicos digitais, reformas
legais e criagao de competéncias para a sociedade.

O PADA tem uma duracado de cinco (5) anos com um financiamento de USD 300.000.000
(trezentos milhdes de doélares americanos), com foco em cinco (5) componentes, trés (3)
componentes de implementacao de projectos e duas(2) componentes de gestao:

= Componente 1: Programa de Inclusao Digital de Acesso Universal;

= Componente 2: Expansao dainfra-estrutura publica digital inclusiva e sequra;
= Componente 3: Oportunidades Digitais para a Diversificagcao Econémica;

= Componente 4: Gestao de Projectos;

= Componente 5: Componente de Resposta de Emergéncia Contingente.
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2. Descrigao Geral do Projecto
A. Visao geral

O Governo de Angola em parceria com o Banco Mundial, dararesposta aos desafios da exclusao
digital, ineficiéncia dos servigcos publicos e oportunidades economicas limitadas, através do
Projecto de Aceleracao Digital de Angola (PADA). Um envolvimento multissectorial, com
actividades que se reforcam mutuamente e que estao alinhadas com as prioridades e planos do
governo, o PADA visa desbloquear a aceleragao digital do pais e, ao mesmo tempo, apoiar o
governo na abordagem de suas agendas sobrepostas de alivio da pobreza, diversificacao
econdmica e modernizacao da prestacao de servigos publicos. O PADA prevé trés componentes
para enfrentar os desafios acima mencionados e alcancar o proposito descrito.

B. Objectivos de Desenvolvimento do Projecto

Os objectivos de Desenvolvimento do Projecto sao o de acelerar a inclusao digital, aumentar o
acesso a servicos habilitados digitalmente e conceder oportunidades digitais para o avanco da
economia digital de Angola.

C. Beneficiarios do Projecto

O projecto proposto visa beneficiar toda a populacao angolana, mas particularmente aquelas
que actualmente se encontram excluidas digitalmente. As intervencdes do projecto visam
melhoraradisponibilidade, a acessibilidade dos pregos e a qualidade dainternet de bandalarga
e dos servigos publicos e privados. Durante a preparacao do projecto, desenvolver-se-a um
quadro de monitoria que detalha os resultados esperados e os respectivos indicadores.

D. Estrutura Global do Projecto

As componentes do PADA correspondem ao conjunto de actividades e projectos que devem ser
realizados para a implementacao pratica do Projecto. As componentes estao divididas por
subcomponentes que contém o conjunto de projectos e actividades. Cada componente do
projecto tem atribuida um valor para a implementacao desses projectos e actividades
identificados.

Componente 1- Programa de Inclusao Digital de Acesso Universal: Esta componente centra-se
na expansao de infra-estruturas e servicos de banda larga essenciais, de alta qualidade,
resilientes e acessiveis, enquanto apoia o investimento em infra-estruturas de dados sequras
e o desenvolvimento de mercados de cloud e de alojamento de dados. As actividades no ambito
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deste pilar visam fortalecer as instituicdes e ajudar a impulsionar o investimento privado em
redes de telecomunicacgoes e instalacoes de alojamento de dados, que sao bases fundamentais
para a utilizacao produtiva de tecnologias e dados digitais. Esta componente ira apoiar:

= Avrealizacao de um diagnostico sobre as lacunas de conectividade de banda larga, para
identificar e priorizar as zonas geograficas e instituicoes publicas (como escolas,
administracdes municipais, hospitais, tec.) que se encontram sem ou com servico
limitado, bem como necessidades de conectividade transfronteirica com paises
vizinhos, para informar o desenho do Programa de Conectividade de Banda Larga;

= Assisténcia Técnica para concepcgao e implementagao de um processo de concurso
publico competitivo a ser adoptado no ambito do Programa, visando também colmatar
as lacunas identificadas pelo diagnostico;

= Financiamento do proprio Programa de Conectividade de Banda Larga, que, por meio de
concursos publicos competitivos, atribuira financiamento catalitico para expansao das
redes de banda larga, promovendo cobertura inclusiva. Esse financiamento sera
disponibilizado a operadores privados para cobrir custos de investimento (CapEx) na
construcao, reabilitacao e modernizagcao de infraestruturas da rede nacional de
transmissao (por exemplo, substituicdo de cabos de cobre por fibra 6ptica) e redes de
acesso de ultima milha, sequindo praticas internacionais de eficiéncia energética.

= Prevé-se que 0 programa use instrumentos como leildes reversos ou outros
mecanismos competitivos para maximizar o financiamento privado e minimizar o
recurso a fundos publicos.

Componente 2 - Expansao de infra-estrutura publica digital inclusiva e segura: Esta
componente centrar-se-a na implantagcao de infra-estrutura publica digital, por criar
mecanismos interoperaveis para aumentar a eficiéncia nos sectores publico e privado,
fortalecendo as instituicoes e desenvolvendo os facilitadores transversais e as salvaguardas
digitais necessarias para promover a utilizacao confiavel e seqgura das tecnologias digitais e dos
servicos digitalmente habilitados a nivel nacional e além fronteiras.

Componente 3 - Oportunidades Digitais para a Diversificagdo Econdmica: Ampliar a
capacidade das start-ups, por meio de financiamentos e capacitagao de habilidades digitais
para empreendedores.

0 PADA conta com trés(3)indicadores que séo:
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|.  Aumentar o acesso universal a Internet de banda larga, que visa aumentar o niumero
de pessoas a utilizar a internet de banda larga de 14.743.807 para 19.700.000 até
Marco de 2030.

[I.  Aumentar o acesso a servigos publicos de alto impacto, para prover uma identidade
digital até 10.000.000 de pessoas até Margo de 2030.

[Il.  Aumentar o acesso a oportunidades digitais relevantes para o sector do
empreendedorismo, por aumentar o numero de empresas que adoptaram produtos
tecnologicos para oferecer servigos de raiz digital até 400 empresas em Marco de
2030.

E. Disposicoes Institucionais e Responsabilidades

O Instituto de Modernizacdao Administrativa (IMA) é o 6rgao responsavel pela fiscalizacédo e
implementacao do projecto. Para o efeito, foi constituido dentro do IMA uma Unidade de
Implementacao do Projecto (UIP)que assume as responsabilidades de governanca, aquisicoes,
gestao financeira e salvaguardas ambientais e sociais do projecto, na qual, o Director Geral do
IMA actua como coordenador, responsavel pela gestao das actividades.

A Unidade de Implementacdo do Projecto (UIP) pretende contratar um Especialista em
Conectividade. Esta contratacao sera financiada ao abrigo do projecto e o sob gestao da
UIP/PADA.

3. Objectivo da Contratacao

A contratacao de um Especialista em Conectividade, tem como objectivo prestar apoio a
implementacao da Componente 1 do projecto, “Programa de Inclusdao Digital de Acesso
Universal’, em toda a sua extensao.

4. Ambito do Trabalho e Responsabilidade

O Especialista sera responsavel, entre outras, pelas sequintes actividades:

I.  Apoiar a UIP na planificagao, execucao, monitorizacao e acompanhamento das
actividades da Componente 1;

Il.  Actuar como principal consultor técnico para todas as actividades relacionadas com o
Programa de Inclusao Digital de Acesso Universal previstas no projecto, incluindo
conectividade de ultima milha, bem como apoio técnico para garantir banda larga aos
espacos comunitarios;

lll.  Apoiar a UIP na assisténcia técnica conexa das actividades da Componente,
colaborando com as partes interessadas e os beneficiarios para determinar lacunas e
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necessidades (a medida que evoluem), prestar aconselhamento técnico, assegurar um
planeamento eficaz, uma execugao harmoniosa, uma garantia de qualidade adequada, o
acompanhamento, a manutencgao e o apoio técnico;

IV.  Manter-se a par das tendéncias emergentes do mercado da banda larga e das infra-
estruturas digitais, a fim de aconselhar a gestao e as partes interessadas do projecto
sobre novos desenvolvimentos e boas praticas emergentes que possam moldar
positivamente a concepgao, o planeamento, incluindo a realizacao de investigacao ad
hoc, conforme necessario;

V.  Contribuir para a definicao de requisitos funcionais e técnicos, bem como para a
elaboracao de termos de referéncia para a aquisicao de bens e servicos de
conectividade de banda larga no ambito do projeto;

VI.  Apoiaro Especialistade Aquisi¢coes da UIP nos elementos técnicos de compras e gestao
de contratos de actividades relacionadas: (i) apoiar as partes interessadas e os
beneficiarios na preparagao/refinamento/revisao de especificacoes técnicas e
documentos de licitacao, e selecgoes relacionadas; (ii) actuar como ponto de contacto
para consultores e empresas contratadas em relagao a entrega de trabalhos técnicos;
iii) estabelecer a ligacao com as partes para asseqgurar a realizacao das actividades de
acordo com os prazos e especificagoes técnicas acordadas;

VII.  Apoiar o desenvolvimento e a revisao dos documentos de licitagcdo, bem como as
propostas subsequentes dos proponentes, incluindo as especificacoes técnicas, os
planos e as propostas, conforme necessario, e em conjunto com as partes interessadas
relevantes, assequrar que as escolhas técnicas e a concepcao da rede aproveitem
plenamente as oportunidades paraaumentar aimplantacao rentavel darede, garantindo
a qualidade e a adesao as normas internacionais;

VIll.  Apoiar a aquisicao de bens e servicos de conectividade (incluindo nas componentes 2 e
3), incluindo a elaboracao de especificagoes para consultores e necessidades de
assisténcia técnica, bem como a avaliagcdo de documentos de contratagcdo, em
conformidade com as disposicdes de contratagao aplicaveis ao projecto;

IX.  Realizar, sempre que necessario, visitas regulares aos locais de investimento para
acompanhar aimplementacao da componente 1e das iniciativas e actividades conexas,
verificar a sua conformidade e identificar as lacunas que precisam de ser colmatadas;

X.  Emcooperagao com especialistas em salvaguardas, apoiar o envolvimento dos cidadaos
e a comunicacgao sobre as iniciativas da componente 1;

XI.  Fornecer contributos para os documentos do projecto, incluindo para os planos de
actividades anuais, missdes de supervisao do Banco Mundial, avaliagao regulares e
avaliacao final para a componente especifica;

XIl.  Apoiar o desenvolvimento da concepgao e configuragao do quadro de M&A, mantendo
uma visao geral dos progressos e outros indicadores de desempenho técnicos
pormenorizados da componente para garantir o alcance dos resultados do projecto;
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XIll.  Formular recomendacgdes para UIP, se necessario, sobre as melhorias a introduzir nas
orientagoes, politicas e procedimentos facilitadores da conectividade, conforme
necessario, em conjunto com as partes interessadas pertinentes, assegurando que as
normas correspondentes sejam incorporadas na concepgao e execucao das
actividades;

XIV.  Prestar apoio técnico as missoes de supervisao do Banco Mundial e assequrar a
articulagao técnicacom ministérios, instituicoes publicas, operadores privados e outros
stakeholders relevantes;

XV.  Executar outras actividades indicadas pelo Coordenador do Projecto.

5. Resultados/Entregaveis Esperados

O Especialista devera entregar, entre outros, os seguintes produtos:
1. Planos de trabalho periddicos (mensais ou trimestrais), conforme definido pela UIP;
2. Relatdrios técnicos periodicos de progresso;

3. Contribuicdes reqgulares aos relatorios mensais e trimestrais elaborados pela UIP, area
de Monitoria & Avaliacdo (M&A) e quaisquer outros relatorios que possam ser
necessarios;

4. Relatorios das visitas de campo realizadas, que incluem a monitorizagao sobre o
desempenho das iniciativas e actividades relacionadas nas areas de intervengao dos
investimentos do projecto;

5. Relatérios de monitorizacao especificos que destacam quaisquer questdoes de nao
conformidade com o plano de execucao ou termos de referéncia dos contractos;

6. Notas técnicas, pareceres, benchmarking, recomendacdes especializadas;

7. Um relatorio anual, breve e sucinto, destacando o trabalho realizado de acordo com os
TdRS e conforme definido no plano de trabalho.

Os documentos deverao ser submetidos em lingua portuguesa, em formato electrénico, e
aprovados pela Coordenacao da UIP/PADA.

6. Duracao do contrato e Local de Trabalho

Duragao: 12 (doze) meses, com possibilidade de prorrogacdo mediante desempenho
satisfatorio e disponibilidade orcamental;

Local: Luanda (Instalagdes do IMA), com possibilidade de missdes técnicas dentro e fora do
territério nacional.
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Regime: preferencialmente em tempo integral (presencial).

7. Gestao e Supervisao

O Especialista reportara directamente ao Coordenador da UIP/PADA e trabalhara em estreita
articulacao com as equipas técnicas do IMA e demais entidades envolvidas na execugao do
projecto.

O desempenho sera avaliado com base no cumprimento das actividades previstas, qualidade
dos produtos entregues e contributo para os resultados do Projecto.

8. Perfil e Qualificacao do Consultor Especialista
Formacgao Académica:

= Licenciatura/Mestrado em: Telecomunicacgoes, Ciéncia da Computacao, Tecnologias de
Informacao e Comunicacao (TIC) ou equivalente;

Experiéncia Profissional:

= Minimo de 5a10 anos de experiéncia profissional relevante na prestagao de servigcos de
consultoria técnica em areas como conectividade de banda larga, redes e
telecomunicacodes, servico universal, planeamento e implementacao de infra-
estruturas de conectividade, ou gestao de desempenho de servicos de
telecomunicagoes (SLAs/QoS);

= Historico de avaliagcao de necessidades e especificacdes técnicas, apoiando o
planeamento, bem como a supervisao de projectos de infra-estrutura digital de grande
porte, complexos e de ambito nacional de escala e natureza técnica semelhantes ao
projecto;

= Actuacao em ambientes publicos, regulatérios, multilaterais ou corporativos.

Competéncias Técnicas e Funcionais:

= Experiéncia na concepc¢ao e implementacao de infra-estruturas digitais e iniciativas de
conectividade, com aplicacao de boas praticas técnicas.

= Conhecimento de redes de telecomunicagoes, incluindo fibra dptica, redes moveis
(4G/5G), satélite e Wi-Fi.

= Compreensao dos diferentes segmentos funcionais da infraestrutura de redes de
telecomunicacgoes, incluindo redes de backbone, redes de acesso e solucoes de
conectividade de ultima milha, bem como da interconectividade transfronteirica.

= Competéncia em planeamento de redes, abrangendo cobertura, capacidade, laténcia,
resiliéncia e redundancia.
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= Experiéncia ou familiaridade com solugcdes de conectividade para zonas rurais e
remotas.

= Conhecimento de tecnologias emergentes relevantes, como 5G/6G, loT e edge
computing.

= Conhecimento pratico da infraestrutura digital e da cadeia de valor dos dispositivos de
conexao, bem como do mercado de bandalarga, preferencialmente em Angola, incluindo
desafios, oportunidades de desenvolvimento e solugées inovadoras para a
conectividade de ultima milha.

» Familiaridade com referenciais e boas praticas internacionais em conectividade e
qualidade de servico, incluindo QoS/QoE, métricas de cobertura, gestao de capacidade,
monitorizacao e auditoria técnica.

= Conhecimento de politicas publicas e programas de financiamento para conectividade
digital.

= CertificacOes relevantes nas areas de telecomunicacdes e/ou gestao de projectos
constituem uma vantagem.
Competéncias Linguisticas:

» Fluéncia em lingua portuguesa (oral e escrita) preferencialmente.
= Dominio dalingua inglesa sera uma vantagem.

9. Avaliacao de Desempenho
O desempenho do Especialista sera avaliado com base:
e Naqualidade técnica dos trabalhos entregues;
e No cumprimento dos prazos estabelecidos;
o Nacapacidade de resposta as necessidades da UIP;

e No contributo efectivo para os objectivos do PADA.

10. Codigo de Conduta

= Actuar comintegridade, ética, profissionalismo e transparéncia;

= Cumprir as politicas e directrizes do PADA e respeitar a autoridade da UIP;
= Assegurar a confidencialidade da informagao;

= Evitar conflitos de interesse;

= Executar as actividades com foco nos resultados, qualidade e prazos;
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= Manter comunicacgao clara e construtiva com as partes interessadas;

= Salvaquardar os interesses do PADA e promover praticas de desenvolvimento
sustentavel;

= Assegurar a entrega de toda a documentagao no termo do contrato.

1. Candidaturas

Os candidatos interessados devem fornecer informagoes que indiquem que estao qualificadas
para a realizagao dos servigos e sao convidados a apresentar a sua candidatura mediante a
apresentacao dos seguintes documentos:

= Curriculum Vitae;

= (Copiados documentos de identificacao;
= (Copiado(s)documentos académicos;

» Cartaderecomendacao(Opcional).

Os interessados poderao submeter as suas candidaturas na data de publicagdao do concurso
para o enderego de email que for anunciado na publicagao.
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Osinteressados poderao submeter as suas candidaturas até ao dia 29 de Maio de 2026, através
do seqguinte endereco electronico: consultor.conectividade@ima.gov.ao

Telefone: +244 936 320 703
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