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Informacao Basica

A. Dados Basicos do Projecto

ID do Projecto: Nome do Projecto:

P180693 Projecto de Aceleracdo Digital de Angola (PADA)

Agéncia Executora

Instituto de Modernizacao Administrativa

Sectores Intervenientes: Data de Inicio e Data de Finalizagao:

Administragao Publica 23 de Marco de 2026 a 23 de Margo de 2030

Instrumento de Financiamento:

Banco Internacional para Reconstrugao e Desenvolvimento - 300.000.000 USD

Objectivo(s) de Desenvolvimento do Projecto proposto(s):

Elaboracao e Operacionalizagao do Programa de Parcerias com as Universidades e Centros de
Inovacao
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Acroénimos
Sigla Descrigao
PADA Projecto de Aceleracao Digital de Angola
IMA Instituto de Modernizacao Administrativa
GDA Governo de Angola
PDN Plano de Desenvolvimento Nacional
ELP Estratégia de Longo Prazo
uIT UNIAO DE TELECOMUNICAGOES INTERNACIONAL
CAP Coordenador Adjunto do Projecto
BM Banco Mundial
PCM Mobilidade de Capital Privado
APD Agéncia de Proteccao de Dados
0GAS Quadro de Gestao Ambiental e Social
PCAS Plano de Compromisso Ambiental e Social
PGMO Procedimento de Gestao de Mao-de-Obra
PEPI Plano de Envolvimento das Partes Interessadas
PGAS Plano de Gestao Ambiental e Sociais
NAS Normas Ambientais e Sociais
QAS Quadro Ambiental e Social
NBP Notas de Boas Praticas
Cdc Codigo de Conduta
_VCC Violéncia Contra Crianca
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EAS/AS

MGR

EIAS

EAS

MOP

M&E

Exploracao e Abuso Sexual e Assédio Sexual
Mecanismo de Gestao de Reclamacgoes
Estudos de Impacto Ambiental e Social
Estudos Ambientais e Sociais

Manual de Operacdes do Projecto

Monitorizacao e Avaliacao
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1. Contexto

O Projecto de Aceleracao Digital de Angola - PADA, é uma iniciativa destinada a impulsionar a
inclusao digital e a adopc¢ao de solugoes digitais inovadoras para o avango da economia digital
de Angola. A necessidade do projecto surge do contexto socioecondmico do pais, que, apesar
de ser uma das maiores economias africanas e um do maiorissimo produtor de petréleo,
enfrentaum desafio voltado no crescimento populacional rapido e nanecessidade de encontrar
solugOes para sustentar a demanda existente. O desenvolvimento de uma economia digital
tornou-se um pre-requisito para a intengao do Governo de Angola de fazer a transicao de uma
economia petrolifera para uma economia mais diversificada que possa beneficiar todas as
partes da sociedade, principalmente o cidadao e as empresas. Neste ensejo, a aceleracao
digital apresenta-se como um catalisador para o desenvolvimento em varios sectores e a nivel
transversal. Considerando essas observacdes, o Governo de Angola e o Banco Mundial
desenvolveram o Projecto de Aceleracao Digital, denominado por PADA.

O PADA foi desenhado com base nos estudos e nas missoes realizadas pela equipa do Banco
Mundial com a coordenacao do IMA e a participagcao dos demais 6rgaos do sector publico. Fruto
das missoes do Banco Mundial em Angola, foi elaborado o Diagndstico para a Economia Digital
de Angola - DE4A, apresentado no Forum IMA a 03 de Margo de 2022. O Diagnostico apresentou
como solucao aos desafiosidentificados, a necessidade de fortalecer o ecossistema digital por
intermédio da implementacao de plataformas digitais, acesso a servigos digitais, reformas
legais e criacao de competéncias para a sociedade.

O PADA tem uma duragdo de cinco (5) anos com um financiamento de USD 300.000.000
(trezentos milhdes de dolares americanos), com foco em cinco (5) componentes, trés (3)
componentes de implementagéo de projectos e duas(2) componentes de gestao:

» Componente 1: Programa de Inclusao Digital de Acesso Universal;

= Componente 2: Expansao da infra-estrutura publica digital inclusiva e segura;

= Componente 3: Oportunidades Digitais para a Diversificacao Econémica;

» Componente 4: Gestao de Projectos;

= Componente5: Componente de Resposta de Emergéncia Contingente.
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2. Descricao Geral do Projecto
A. Visao geral

O Governo de Angola em parceria com o Banco Mundial, dara resposta aos desafios da exclusao
digital, ineficiéncia dos servicos publicos e oportunidades economicas limitadas, atraves do
Projecto de Aceleracao Digital de Angola (PADA). Um envolvimento multissectorial, com
actividades que se reforcam mutuamente e que estao alinhadas com as prioridades e planos do
governo, o PADA visa desbloquear a aceleracao digital do pais e, ao mesmo tempo, apoiar o
governo na abordagem de suas agendas sobrepostas de alivio da pobreza, diversificagao
econdmica e modernizacao da prestacao de servigos publicos. O PADA prevé trés componentes
para enfrentar os desafios acima mencionados e alcangar o propdsito descrito.

B. Objectivos de Desenvolvimento do Projecto

Os objectivos de Desenvolvimento do Projecto sao o de acelerar a inclusao digital, aumentar o
acesso a servicos habilitados digitalmente e conceder oportunidades digitais para o avanco da
economia digital de Angola.

C. Beneficiarios do Projecto

O projecto proposto visa beneficiar toda a populacao angolana, mas particularmente aquelas
que actualmente se encontram excluidas digitalmente. As intervencdes do projecto visam
melhoraradisponibilidade, a acessibilidade dos pregos e a qualidade da internet de bandalarga
e dos servigos publicos e privados. Durante a preparagao do projecto, desenvolver-se-a um
quadro de monitoria que detalha os resultados esperados e os respectivos indicadores.

D. Estrutura Global do Projecto

As componentes do PADA correspondem ao conjunto de actividades e projectos que devem ser
realizados para a implementacao pratica do Projecto. As componentes estao divididas por
subcomponentes que contém o conjunto de projectos e actividades. Cada componente do
projecto tem atribuida um valor para a implementacao desses projectos e actividades
identificados.

= Componente 1- Programa de Inclusao Digital de Acesso Universal: Esta componente
centra-se na expansao de infra-estruturas e servigos de banda larga essenciais, de alta
qualidade, resilientes e acessiveis, enquanto apoia o investimento em infra-estruturas
de dados seqguras e o desenvolvimento de mercados de cloud e de alojamento de dados.
As actividades no ambito deste pilar visam fortalecer as instituicoes e ajudar a

|.r "IMA

Instituto de Modernizagdo
m Administrativa

GOVERNO DE

ANGOLA




Projecto de Aceleracao Digital de Angola

TdR para a Contratacao de uma Empresa de Consultoria para a Elaboracao e Operacionalizacao do
Programa de Parcerias com as Universidades e Centros de Inovacgao

impulsionar o investimento privado em redes de telecomunicacdes e instalacdes de
alojamento de dados, que sao bases fundamentais para a utilizacao produtiva de
tecnologias e dados digitais.

» Componente 2 - Expansao de infra-estrutura publica digital inclusiva e sequra: Esta
componente centrar-se-a na implantagao de infra-estrutura publica digital, por criar
mecanismos interoperaveis para aumentar a eficiéncia nos sectores publico e privado,
fortalecendo as instituicoes e desenvolvendo os facilitadores transversais e as
salvaguardas digitais necessarias para promover a utilizagao confiavel e sequra das
tecnologias digitais e dos servigos digitalmente habilitados a nivel nacional e além
fronteiras.

» Componente 3 - Oportunidades Digitais para a Diversificagdo Econdmica: Ampliar a
capacidade das start-ups, por meio de financiamentos e capacitacao de habilidades
digitais para empreendedores.

O PADA conta com trés(3)indicadores que séo:

I.  Aumentar o acesso universal a Internet de banda larga, que visa aumentar o numero
de pessoas a utilizar a internet de banda larga de 14.743.807 para 19.700.000 até
Marco de 2030.

[I.  Aumentar o acesso a servi¢os publicos de alto impacto, para prover uma identidade
digital até 10.000.000 de pessoas até Marco de 2030.

[ll.  Aumentar o acesso a oportunidades digitais relevantes para o sector do
empreendedorismo, por aumentar o numero de empresas que adoptaram produtos
tecnologicos para oferecer servigos de raiz digital até 400 empresas em Marco de
2030

E. Disposicoes Institucionais e Responsabilidades

O Instituto de Modernizacdo Administrativa (IMA) serd responsavel pela fiscalizagdo e
implementagao do projecto. Para o efeito, sera constituido dentro do IMA uma unidade de
implementagdao do projecto (UIP) que assumird as responsabilidades de governanga,
aquisicoes, gestao financeira e salvaguardas ambientais e sociais do projecto, na qual, o
Director Geral do IMA ird actuar como coordenador, responsavel pela gestao das actividades.

A Unidade de Implementacéo do Projecto (UIP) pretende contratar uma empresa de consultoria
devidamente qualificada para a Elaboragao e Operacionalizagdao do Programa de Parcerias
com as Universidades e Centros de Inovagao, com o objectivo de orientar a alocagao eficiente
dos recursos do Fundo, garantir o alcance a instituicées do Ensino Superior e Centros de
Inovacao, actualmente excluidas, e apoiar a formulacao de solucdes sustentaveis.
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Esta actividade inclui o desenvolvimento do Manual do Programa Nacional de Inclusao Digital,
que consolidara os fundamentos técnicos, estratégicos e operacionais do programa, incluindo
critérios de elegibilidade, mecanismos de financiamento e condi¢ées de desembolso.

Os servicos de consultoria serao financiados ao abrigo do Projecto de Aceleracao Digital de
Angola (PADA), sob gestdo da UIP. A empresa consultora actuara sob supervisado directa do
Coordenador do Projecto e em estreita articulacdo com o Fundo de Apoio Social (FAS), o
Ministério das Telecomunicacdoes, Tecnologias de Informagcao e Comunicag¢ao Social
(MINTTICS) através do Instituto Nacional de Fomento da Sociedade de Informacéao (INFOSI), o
Instituto Nacional de Emprego e Formagao Profissional (INEFOP), o Instituto Angolano das
Comunicacoes (INACOM) e outras entidades relevantes do sector.

3. Objectivos da Contratacao

Proceder a Elaboracgao e Operacionalizagao do Programa de Parcerias com as Universidades e
Centros de Inovacgao. Incentivar parcerias que fomentem a ciéncia, tecnologia e inovagao por
meio dainteracao entre instituicoes académicas e o sector privado, facilitando a transferéncia
de tecnologia e o desenvolvimento de solugdes criativas para desafios sociais e econémicos,
com vista a promover 0 acesso a servigos publicos digitais e a economia digital, e apoiar a
elaboracao do Manual do Programa Nacional de Inclusao Digital, que orientara aimplementacao
de politicas e acgOes sustentaveis para a transformacao digital inclusiva.

De forma especifica, a empresa consultora devera:

= Procederodiagnostico do ecossistemaacadémico com enfase o Ensino Superior
e Centros de inovacao no ambito nacional;

= Definir o modelo estratégico e operacional do programa de implementacao;

= |dentificar e priorizar instituicoes para as parcerias;

= Desenvolverinstrumentos de formalizacao de parcerias;

= FElaborar a estratégia de implementacao piloto do programa;

= Preparacao de um Manual/Guia de operacionalizagao com estratégias e

recomendacoes sobre a implementacao de parcerias com as Universidades e

Centros de Inovacao

Estabelecer mecanismos de monitoria e avaliagao.
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4. Ambito do Trabalho
4.1. Diagnostico e Analise

» |Levantamento de iniciativas existentes;

= Mapeamento de universidades e centros de inovacao relevantes;
» |dentificacao de boas praticas internacionais;

= Anadlise de necessidades institucionais.

4.2. Desenho do Programa

» Definicao de visdo, missao e objetivos;

» Estruturacdo dos eixos de parceria (ex.: formacao, investigacdo, inovacao,
incubacgao);

» Definicao de critérios de selecao de parceiros;

» Modelo de governacao e gestao do programa;

» Estrutura organizacional e papéis institucionais.

4.3. Modelo Operacional

» Elaborar os procedimentos para o estabelecimento de parcerias institucionais;

» Estruturar os drafts/templates de instrumentos legais (MoU, protocolos,
contratos);

= Apresentar o Plano de comunicagao e engajamento das partes interessadas;

» Definicao de fluxos operacionais;

» Concepcao da estratégia de financiamento e sustentabilidade;

» Elaboracdao do Manual/Guia de operacionalizacao com estratégias e
recomendagdes sobre a implementacao de parcerias com as Universidades e
Centros de Inovagao.

4.4, Plano de Implementacgao

= Apresentacdo Roadmap detalhado da operacionalizacdo do projecto (curto,
médio e longo prazo);

= Definicdo de metas e indicadores de desempenho (KPIs);

» Elaboracgao do Plano piloto com as instituicoes que serao seleccionadas para
intervencao piloto;
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»= Plano de capacitacgao interna e transferéncia de conhecimento.

4.5. Monitoria e Avaliagao

» Sistema de acompanhamento e reporting;
» Metodologia de avaliagao de impacto;
» Mecanismos de conformidade e auditoria.

4.6. Apoio a Implementacao Piloto

= Proceder aassisténcia técnica na formalizacao de parcerias;
= Apoiar nas negociagdes com as instituicoes de ensino Superior e Centros de

Inovacao;

= Acompanhamento das primeiras iniciativas.

Deverao ser realizados seminarios virtuais/presenciais com as partes interessadas
durante cada uma das fases, conforme for necessario.

b. Detalhes Administrativos

Duracgao do Contrato

A empresa de consultoria deverd ser contratada por um periodo de 4 meses.
Os entregaveis deverao ser em portugués e inglés, e os dados recolhidos ao longo da
consultoria deverao ser inseridos numa plataforma digital que permita a sua visualizagao e
analise online, de forma estruturada, sequra e acessivel.

Entregaveis da Contratacao

Entregavel

Prazo

Pagamento (%)

Relatorio de
mapeamento/levantamento
inicial das Universidades e
Centros de Inovagao extensivo
ao nivel nacional;

1semana apoés a assinatura do
contrato

10% ap0s a aprovacgao

Relatorio Técnico com
estratégias e directrizes para
elaboracado do Manual de

15% apds a aprovacao
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Entregavel

Prazo

Pagamento (%)

operacionalizacao das parcerias
com Universidades e Centros de
Inovacao;

4 semanas ap0s a assinatura
do contrato

Draft do Guia de
operacionalizacao das parcerias
com as Universidades e Centros
de Inovacao contendo as
Instituicoes e Centros que serao
alvo do piloto;

6 semanas apos a assinatura
do contrato

10% ap0s a aprovagao

Estratégia para a materializacao
do Manual de operacionalizacao
de parcerias com as
Universidades e Centros de
Inovacao com metas geograficas,
indicadores e mecanismos de
abordagem e execucao
finalizados;

8 semanas apos a assinatura
do contrato

25%ap06s a aprovacao

Programa de Consultas Publicas
junto das Instituicoes de ensino s
centros de inovacao visadas
sobre a implementacao das
parcerias com Universidades e
Centros de Inovacao com as
partes interessadas
(stackeholders);

11semanas ap0s a assinatura
do contrato

15% apos a aprovagao

Manual de operacionalizacao de
parcerias com as Universidades
e Centros de Inovacao, finalizado
e aprovado, com definicao de
critérios de elegibilidade,
modalidades de financiamento,
estrutura de gestao,
mecanismos de monitoria e
condicoes de desembolso

14 semanas ap0s a assinatura
do contrato

20% ap06s a aprovacao
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Entregavel Prazo Pagamento (%)

Apresentagao do cronogramade | 16 Semanas ap0s a assinatura

. - 15% apos a aprovacgao
implementacao. do contrato P P ¢

Desempenho Esperado

O prestador serd monitorado para garantir um compromisso continuo no cumprimento dos
objectivos do contrato, tal como acima indicado (Ambito do Trabalho). Serdo utilizados os
seqguintes instrumentos para efeitos de monitorizacao:

- Qualidade dos relatorios produzidos;
- Submissao atempada de relatorios;
- Qualidade das recomendacodes e medidas fornecidas

- Impacto do processo de aquisi¢cao positivo para o Projecto PADA

6. Local de Execuc¢ao dos Servicos

A prestacao dos servigos de consultoria sera realizada em regime hibrido, combinando
actividades presenciais em territorio nacional com trabalho remoto, conforme a natureza
técnica das tarefas, o cronograma definido e a necessidade de articulacao com as entidades
relevantes do sector.

As actividades presenciais serao priorizadas para momentos estratégicos da consultoria,
como:

= Recolha de dados e validacao no terreno, nas provincias identificadas como zonas
prioritarias no estudo das necessidades de inclusao digital;

= (Consultas com stakeholders-chave, incluindo MINTTICS, INACOM, FADCOM, INFOSI,
FAS, INEFOP e Universidades e Centros de Inovacédo (indicados para fase piloto).

A execucao remota sera admissivel para actividades como:

= |nvestigacao documental e benchmarking internacional;
= Analise de dados técnicos e econdémicos;
= Redacc¢ao de relatérios, desenvolvimento de manuais/ metodologias;

= Preparacao de apresentacdes e comunicagao técnica com a UIP e o Banco Mundial.
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A empresa Consultora devera garantir disponibilidade total para participar em:

* Reunides de coordenagao com a Unidade de Implementacao do Projecto (UIP);

= Sessoes técnicas de validacao e revisao com o Governo e 0s parceiros;

As deslocacgoes ao terreno devem ocorrer em estreita articulacao com a UIP, respeitando o
plano de actividades aprovado e os protocolos de seguranga definidos pelas autoridades
nacionais competentes. A logistica e os custos associados a essas deslocagoes serdo da
responsabilidade da empresa Consultora.

7. Supervisao dos Servicos e Aceitacao dos Entregaveis

A supervisao sera realizada pelo Instituto de Modernizacao Administrativa, que conta com o
apoio do Banco Mundial, e sera conduzida da sequinte forma:

a) Reunides Requlares de Acompanhamento

= Reunides quinzenais: A equipe de consultoria devera participar de reunidoes quinzenais
com a equipe do IMA para apresentar o progresso do projecto e discutir eventuais
dificuldades. Nessas reunioes, a consultoria devera fornecer relatorios de progresso,
incluindo o status das actividades em curso, potenciais riscos e sugestoes de ajustes ou
melhorias. As reunides serao utilizadas para discutir possiveis desvios do cronograma e
assegurar que medidas correctivas sejam tomadas rapidamente.

= Reunides de validacao: Apds cada entrega parcial, havera uma reuniao de validagao para
discutir o conteudo, fazer ajustes necessarios e obter a aprovacao formal do IMA.

b) Relatorios de Progresso

» Relatorio de Progresso Mensal: A consultoria devera entregar relatérios mensais
detalhando o andamento do projecto, que incluirdo: (i) Descricdo das actividades
realizadas durante o periodo; (ii) Conclusdes ou marcos alcancados; (iii) Identificacado de
obstaculos ou problemas enfrentados; (iv) Sugestdes para a mitigagdo de riscos; (v)
Actualizacao do cronograma e das actividades planeadas para o préximo periodo.

c) Revisdes Técnicas e Avaliagcao de Qualidade

» Avaliagoes técnicas intermediéarias: A equipe do IMA, juntamente com especialistas
designados, fara avaliagcbes técnicas intermediarias para verificar a qualidade das
entregas, garantindo que as solugcOes propostas estejam alinhadas com as
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necessidades do governo e que as normas e directrizes de interoperabilidade sejam
seqguidas.

d) Gestao de Riscos

= Monitoramento de riscos: A supervisao incluira o monitoramento continuo de riscos.
Qualquer risco identificado durante as reunides de acompanhamento ou relatérios sera
discutido com a consultoria, e medidas de mitigacao serao adoptadas de imediato.

= Actualizagao do plano de mitigagao: A consultoria devera manter um plano de mitigacao
de riscos, que sera revisto periodicamente nas reunides de supervisao. Isso inclui
possiveis dificuldades técnicas, organizacionais ou juridicas.

e) Entregas e Aprovagoes

= Validacao formal de entregas: Para cada entrega o IMA e o Banco Mundial deverao
realizar uma revisao formal da entrega antes de aprova-la. A aprovagao sera necessaria
para avancar para as fases subsequentes do projecto e para a liberagao dos
pagamentos.

= Feedback continuo: Caso sejam necessarios ajustes ou revisdes nas entregas, a
consultoria sera notificada formalmente, e um cronograma de correcc¢ao sera acordado
entre as partes para garantir a qualidade final dos produtos.

f) Ferramentas de Supervisao

= Plataforma de gestao de projectos: Sera utilizada uma ferramenta de gestao de
projectos indicada pela UIP para o acompanhamento detalhado das actividades,
permitindo ao IMA visualizar o progresso em tempo real e tomar decisdes informadas
rapidamente.

= Relatorios de desempenho: Além dos relatérios de progresso mensais, a ferramenta
permitira a analise de meétricas de desempenho, como cumprimento de prazos,
qualidade das entregas, eficiéncia dos processos e satisfacao dos stakeholders.

o)) Relatério Final de Avaliagao
Ao término do contrato, sera elaborado um relatério final de avaliacao que incluira:

= Umarevisao completa de todas as entregas feitas pela consultoria.

= Avaliacao do cumprimento dos prazos e metas estabelecidos.
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= |dentificacao de licoes aprendidas e melhores praticas.

= Sugestdes para a continuidade das accb0es poés-implementacao e possiveis
actualizacoes futuras.

8. Confidencialidade e Seguranca da Informacao

Para garantir a confidencialidade das informacgdes tratadas durante a execugao do projecto, as
seqguintes medidas deverao ser adoptadas:

1) Acordo de Confidencialidade (NDA): Todos os membros da equipa de consultoria
deverao assinar um Acordo de Confidencialidade (Non-Disclosure Agreement - NDA),
comprometendo-se a manter sigilo sobre todas as informacdes sensiveis e estratégicas a que
tiverem acesso durante o projecto.

2) Clausulas Contratuais de Confidencialidade: O contrato de prestacao de servicos
incluira clausulas especificas que determinem a obrigacao de manter a confidencialidade de
todas as informacbes obtidas, incluindo dados pessoais, estratégias governamentais,
informacgoes técnicas e operacionais.

3) Regras para Transferéncia de Dados: Qualquer transferéncia de dados entre a
consultoria e o Governo devera ser realizada por canais seguros e institucionais/oficiais,
assegurando que os dados sensiveis ndo sejam expostos a riscos durante o processo.

4) Politica de Retencao e Destruicao de Dados: Ao final do projecto, todos os dados
confidenciais em posse da consultoria deverao ser devolvidos ao Governo de Angola ou
devidamente destruidos, conforme orientacdes legais e contratuais. A consultoria devera
apresentar um relatério de conformidade apdés a destruicao dos dados.

9. Requisitos de Qualificagao

A empresa deve demonstrar experiéncia anterior no sector de telecomunicagoes/banda larga,
em particular em politicas, demografia, inovacao tecnologica e areas técnicas necessarias para
esta tarefa. A consultoria € incentivada a utilizar conhecimentos locais quando apropriado e:

= Experiéncia em Angola ou na regido da Africa Austral seria altamente desejavel;

= Experiéncia em planeamento e politica de telecomunicagdes, engenharia de
telecomunicacdes, quadros juridicos e requlamentares;

= Demonstrar conhecimento especializado em ciéncia e economia de dados
sociais/pobreza.
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= E desejavel experiéncia em aquisi¢coes, incluindo experiéncia de trabalho com as
directrizes de aquisicdes do Banco Mundial.

= Aempresade consultoria deve ter, pelo menos, cinco anos de experiéncia na prestacao
de servicos de consultoria semelhantes.

= A empresa deve ter experiéncia em pelo menos dois (2) estudos de viabilidade nos
ultimos 5 anos.

= A empresa/consorcio devera realizar o trabalho como uma equipa multidisciplinar
composta por um consultor principal e peritos-chave.

= A consultora devera propor uma equipa composta por pelo menos um Lider de Equipa,
um Especialista em Telecomunicagoes e Inovagao Tecnolégica no Sistema de Ensino,
um Economista e/ ou financeiro, um Especialista em desenvolvimento social (e outro
pessoal de apoio conforme acharem adequado para o exercicio).

i. Liderdeequipadeverater:

= Mestrado em Engenharia de Telecomunicac¢des/TIC, Engenharia Eléctrica, Electronica
ou areas afins;

= E desejavel possuir certificacdes importantes no sector das telecomunicacées;

= Um historial industrial estabelecido de pelo menos, cinco (5) anos no dominio das
telecomunicacoes, TIC e inovagao;

= Ter conhecimentos juridicos relacionados a vinculacao de parcerias institucionais,
sobre tudo no Ensino Superior;

= Terexperiéncia naimplementacao de projectos de inovacao na area de TIC;

= O consultor principal deve estar totalmente familiarizado e ter conhecimentos sobre o
desenvolvimento de solugdes inovadoras no ensino universitario, supervisao e
consultoria - experiéncias e conhecimentos relevantes no desenvolvimento das TIC ou
do sector das telecomunicacoes;

ii. Oespecialistaem telecomunicagdes devera ter:

= Licenciatura ou mestrado em engenharia de telecomunicacées/TI/TIC ou dominio
relacionado.

= Maisdebanos de experiénciaem redes de transmissao, incluindo CWDM/DWDM e SDH.

= Grande experiéncia no planeamento e concepc¢ao de redes de fibra dptica e IP.
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= Proficiéncia na concessao e configuracao de infra-estruturas de redes de transmissao
elP.

= Experiéncia de trabalho com equipamentos e servicos de varios fornecedores.
= Experiénciaem planeamento e optimizacao de redes.

= Experiéncia na concessao e implementacao de redes opticas e IP e na gestao de
ambientes de varios fornecedores.

iii. O economista(s)/devera ter:

» Pelo menos um mestrado em telecomunicagdes, economia, regulamentacao ou
financas.

= Terexperiéncia relevante no dominio da economia das telecomunicacoes.
= Pelo menos b5 anos de trabalho em projectos semelhantes em tarefas semelhantes.

= Experiénciaem modelacao comercial e financeira.
iv. O Especialista em desenvolvimento social/devera ter:

= Ter, pelo menos, um mestrado no dominio do desenvolvimento social ou numa éarea
conexa;

= Terexperiénciarelevante no dominio do desenvolvimento social;

= Pelo menos b5 anos de trabalho em projectos semelhantes em tarefas semelhantes.
10. Codigo de Conduta

= Espera-se, sempre, que o Consultor desempenhe a tarefa com o mais alto grau de
profissionalismo e integridade;

= Espera-se que o Consultor desempenhe as suas fungdes de maneira aberta e
transparente;

= 0 Consultor ndo ira, sob nenhuma circunstancia, tomar nenhuma accao ou ser visto a
tomar qualquer acgao que possa prejudicar ou impedir o PADA de cumprir os seus
objectivos;

= (O Consultor estudara todas as directrizes e politicas do PADA e devera garantir que a
tarefa seja concluida com a mais estrita adesao a todas essas politicas e regulamentos;
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= 0O Consultor ndo tomara, em nenhuma circunstancia, qualquer decisao relevante
pertinente ao trabalho que Ihe foi atribuido sem a permissao expressa e consentimento
por escrito do COORDENADOR DA UIP; e

= (O Consultor nao ird, em hipotese alguma, discutir, divulgar ou utilizar qualquer
informacao referente a esta consultoria ou qualquer outra transaccao realizada no
ambito do PADA, sem a expressa autorizacao por escrito do COORDENADOR DA UIP.

1. Candidaturas

As empresas de consultoria elegiveis e interessadas devem apresentar informagoes que
comprovem a sua qualificacao para a prestacao dos servigos descritos nestes Termos de
Referéncia. A manifestacao de interesse devera incluir:

= (Carta de manifestacao de interesse com dados e documentos da empresa que
comprovam a sua capacidade;

As Manifestacoes de Interesse deverao ser enviadas até 03 de Junho de 2026 para 0 endereco
de e-mail: consultoria.parcerias-universidades-inovacao@ima.gov.ao
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